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1 Moduliibersicht ,Bachelor of Arts” im Studiengang Betriebswirtschaft
*Modules ,Bachelor of Arts” Business Administration

Dekan/
Prof. Dr. Webersinke

Manager of Business Administration

*Compulsory Modules - Basic Studies

( ) ( )
Grundlagen der Betriebswirtschaft* Wirtschaftsinformatik
Introduction to Business Administration Information Management
J
( \ . . .
Wirtschaftsmathematik* Produktionsmanagement und Logistik
Mathematics for Business Production Management and Logistics
(. J
\ ..
Buchfiihrung* Personalfiihrung
L Financial Accountina ) Human Resources Management
J
4 . . A
Organisation und Prozessmanagement Unternehmensfiihrung &Soziale Kompetenz
L Organisation and Process Management ) Leadership, Management and Soft Skills
4 N i
Allgemeinwissenschaftliches Grundlagen der Volkswirtschaftlehre |
Wabhlpflichtmodul Introduction to Economics |
General Elective Studies ~
N Y, <
- N Steuerrecht
Tax Law

Wirtschaftssprachen
Business Lanquages

Wirtschaftsprivatrecht

( N\ . .
Fachsprache Englisch L Private Business Law
Special Language English
G J
Finanz- und Investitionswirtschaft
f Marketing ) L Finance and Investment )
Markeatina
. J (
P N Grundlagen der Volkswirtschaftslehre I
Rechnungswesen |ntr0ducti0n to Economics Il
.
L Business Accounting )
Fachwissenschaftliches
s 1\ .
Betriebsstatistik Wahlpflichtmodul***
g J

* In den Orientierungs- und Grundlagenmodulen ,Grundlagen der Betriebswirtschaft”, ,Wirtschaftsmathematik* und
LBuchfiihrung” ist bis zum Ende des zweiten Fachsemesters im Basisstudium eine Priifung abzulegen.

* Exams must be taken for the orientationand introdruction modules ,Intnroduction to Business Administration®,
~,Mathematics for Business“ and ,Financial Accounting” by the end of the 2. Seemster in the foundation study period.
**Zwei Fachwissenschaftliche Wahlpflichtmodule sollten im 4. Semester, ein weiteres im 6. Semester abgeleistet werden.

**Two of Specific Elective Studies should be taken in the 4. Semester, another on in the 6. Semester.
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Spezialization Moduls
C

( . ) \
Controlling Management kleiner und mittlerer
Unternehmen
E-Business und Business Intelligence \_ Y,
" ( N\
e Marketingkonzeptionen
Einkauf und Qualitatsmanagement L )
\_ ( M)
P Marketing Intelligence
Finance L )
. J ( )
p Process Management und Consulting
Human Resources Management L )
\_ J ( 1
p N Rechnungs- und Priifungswesen
Immobilienmanagement L J
( )
~ Sanierungs- und Insolvenzmanagement
p
International Business and Law N J
( )
~ > Steuern
g N
Internationales Management ~ ~
g )
S Unternehmensfiihrung:
p ~ Konzepte und Fallstudien
International Sales
\ J & )
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Grundlagen der Betriebswirtschaft
*Introduction to Business Administration

ECTS-Nr. | Vorlesung(en)

Title of Course Unit

3029 Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
2063 Introduction to Business Administration

Fallstudien zur Wirtschaftsinformatik

3132 Case Studies Information Management
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)

3029 (1.1.1 BW - SPO 14)
3132 (1.1.2 BW-SP014)

Betriebswirtschaft und Recht

Business Administration and Law

(Bachelor of Arts/ B.A.) / (Bachelor of Laws/ LL.B.)
2063 (1.1.1 BWR - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Bauke/ Prof. Dr. Alm/ Achenbach / Prof. Dr.
Schork

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration T Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine

Prerequisites None




TECHNISCHE HOCHSCHULE ;"l’//;f.
ASCHAFFENBURG 1N ~
///, AR

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES \

Fakultat Wirtschaft und Recht TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Voraussetzungen fir die Teil- | Fallstudien Wirtschaftsinformatik (Prof. Dr. Schork):
nahme an der Modulpriifung Teilnahme an einer Probeklausur, einem Gastvortrag
Conditions for admission to the |und einer Fallstudie empfohlen

examination Participation in one trial exam, one guest lecture, and
one case study application

Modulpriifung > 1 schriftliche Priifung (90 Minuten):
Type of exam Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
Written Exam (90 min):

Introduction to Business Administration

» 1 Studienarbeit + Kolloquium:
Fallstudien zur Wirtschaftsinformatik
Research / Working Paper incl. Presentation:
Case Studies Information Management

Lernergebnis/ Kompetenzen Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
Objectives

Studierende sind fahig, die Betriebswirtschaftslehre in
das System der Wissenschaften einzuordnen. Sie sind
in der Lage auf der Basis von betriebswirtschaftlichen
Grundlagen und Theorien, die Bedeutung betriebswirt-
schaftlicher Marktvorgange zu erfassen, zu beurteilen,
zu gewichten und in betriebswirtschaftliche Entschei-
dungen tberzufiihren. Das Modul dient auch der Einflih-
rung in das betriebswirtschaftliche Denken und Han-
deln. Fiir die Studierenden bedeutet dies praktisch, dass
Sie befahigt sind, selbstandig betriebswirtschaftliche
Techniken und Methoden anzuwenden. Die Studieren-
den erarbeiten sich bei der Anwendung dieser Metho-
den diese Kompetenz auch in gemeinsamen Diskussio-
nen und Ubungen.

Learn the basics of the management functions of an en-
terprise: Operational and strategic planning; goals;
basic management indicators

Fallstudien zur Wirtschaftsinformatik, Prof. Dr. Schork:

Die Studierenden sind in der Lage zu erklaren, was ein
Projekt und der Projektmanagement-Prozess sind.

Sie kénnen zwischen klassischem, hybridem und agi-
lem Projektmanagement unterscheiden, kdnnen die
Vorgehensmodelle beschreiben und sind in der Lage
diese situationsbezogen anzuwenden. Hybrides Pro-
jektmanagement folgt der Forderung aus der Praxis
die beiden Disziplinen (klassisch und agil) zu vereinen
und damit eine zukunftsfahige Kompetenz zu entwi-
ckeln.
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Sie entwickeln individuell anhand eines konkreten An-
wendungsfalls ein prozessbasiertes hybrides Projekt-
vorgehen und konkretisieren, wie eine agile Umsetzung
im Rahmen dessen aussehen konnte.

Die Studierenden stellen in einer selbstorganisierten
Gruppen-Prasentation (ca. 5 Personen) die individuel-
len Ergebnisse vor.

Sie lernen sich mit Hilfe von Feedback Modellen ge-
genseitig konstruktiv Riickmeldung zu geben und nut-
zen diese Sozialkompetenz auch in lhrer Abschluss-
prasentation.

Students are able to explain what a project and the
project management process are.

They can differentiate between classic, hybrid and ag-
ile project management, they can describe the process
models and you are able to apply them depending on
the situation. Hybrid project management follows the
requirement from practice to combine the two disci-
plines (classic and agile) and thus develop sustainable
competence.

They develop a process-based hybrid project approach
based on a specific use case and specify how an agile
implementation could look within the scope of this.

The students present the individual results in a self-or-
ganized group presentation (approx. 5 people) and rec-
ord them.

With the help of feedback models, they will learn to
give each other constructive feedback and also use
this social competence in your final presentation.

Lerninhalte Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
Content

Einsicht in das Problem der Abgrenzung der Betriebs-
wirtschaftslehre als wissenschaftliche Disziplin und So-
zialwissenschaft.

Konzeptionelle Ansatze zur Beschreibung ihres Er-
kenntnisgegenstandes. Basiskonzepte der Betriebs-
wirtschaftslehre z.B. der Shareholder-Value Ansatz.

Grundlagen des Marketing-Mix und der Konsumenten-
psychologie, Marktpositionierung. Marktsegmentie-
rung, Grundziige des strategischen Managements so-
wie die Bedeutung von Personal und Motivation fiir die
Erreichung der Unternehmensziele.
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Kenntnis des Prozesses der betrieblichen Leistungser-
stellung und der sich daraus ergebenden Realgu-
terstrome und Zahlungsvorgange.

Die wesentlichen betrieblichen Funktionsbereiche, die
Hauptaufgaben und Zielsetzungen und das Zusammen-
wirken der funktionalen Bereiche.

Einfihrung in die betriebliche Kosten- und Leistungs-
rechnung, die betriebswirtschaftlichen Zahlungs-
strome, ausgewahlte, qualifizierte Basisziele in Kenn-
zahlenform: Produktivitat, Wirtschaftlichkeit, Rentabili-
tat und Liquiditat.

Leistungserstellung, Leistungsverwertung und finanzi-
elle Sphare und ihre Teilfunktionen, Aufgabenstellung
und Zusammenhang der funktionalen Bereiche.

Rechtsform privater und offentlicher Unternehmungen
vor dem Hintergrund konstitutiver Entscheidung wie
Rechtsform- und Standortwahl.

Understanding business administration as an academic
discipline in its broader theoretical context.

Introductory concepts and terminology of business ad-
ministration, e.g. shareholder value management.

Introduction to the marketing mix, consumer psychol-
ogy, market positioning and segmentation as well as
the basics of strategic and human resource manage-
ment.

Introduction to the basics of operations management
and introductory business accounting methods includ-
ing key financial metrics.

Introduction to different foundational decisions for a
company such as choice of legal form and selection of
locale.

Fallstudie zur Wirtschaftsinformatik, Prof. Dr. Schork:

Kennenlernen von Projekten und dem PM Prozess an-
hand von Beispielen.

Einflihrung in unterschiedliche Projektmanagement
(PM) Vorgehensmodelle (agil, hybrid, klassisch).

Anwendung unterschiedlicher agiler sowie klassischer
bzw. hybrider Techniken anhand von Ubungen.

Praxiskontakt zum Realitatsabgleich der Anwendung
von Projektmanagement inkl. Ubungen.
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Selbstandige Entwicklung eines Projektplan Entwurfs
anhand von Templates.

Selbstorganisierte Vorbereitung und Umsetzung einer
Kurz-Prasentation im Rahmen einer Gruppe (ca. 5 Per-
sonen).

Getting to know projects and the PM process using
practical examples.

Introduction to different project management (PM)
process models (agile, hybrid, classic).

Application of different agile as well as classic or hy-
brid techniques based on exercises.

Practice contact to compare the reality of the applica-
tion of project management including exercises.

Independent development of a project plan draft based
on templates.

Self-organized preparation and implementation of a
short presentation as part of a group (approx. 5 pe-

ople)

Internationalitat
International applicability

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Grundlagenverstandnis fiir den Wertschopfungspro-
zess von global operierenden, arbeitsteiligen Unterneh-
men

Basic understanding about the management of a multi-
national organisation.

Fallstudien zur Wirtschaftsinformatik

Englische Videos, Fallstudien und Literatur sowie glo-
bale Forschungsarbeiten

English videos, case studies and literature as well as
global scientific work

Lehrmaterialien
Bibliography

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Literatur:

¢ Vorlesungsunterlagen, Case-Studies und begleitende
Informationen fiir alle Student/Innen im zugehdrigen
Moodle-Kurs hinterlegt; zudem Ubungen und Rech-
nungen

10



TECHNISCHE HOCHSCHULE ;"l’//;f.
ASCHAFFENBURG 1N ~
///, AR

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES \

Fakultat Wirtschaft und Recht TH Aschaffenburg

university of applied sciences

e Amely, T./ Deseniss, A./ Griga, M./ Krauleidis, R./
Lauer, T./ Pautsch, P./ Stein, V. (2018): BWL Das
Lehrbuch fiir dummies, 1. Aufl., Weinheim

e Steinmann, H./Schreydgg, G./Koch, J. (2013): Ma-
nagement, 7.Aufl., Wiesbaden

e Straub, T. (2015): Einfiihrung in die Allgemeine Be-
triebswirtschaftslehre, 2. Aufl., Hallbergmoos

e Vahs, D./Schéfer-Kunz, J. (2015): Einflihrung in die
Betriebswirtschaftslehre, 7.Aufl., Stuttgart

e Wohe, G/ Doring, U./ Brosel, G. (2016): Einfiihrung in
die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl.,
Miinchen

Fallstudie zur Wirtschaftsinformatik, Prof. Dr. Schork:

Skript, Ubungsbuch und Excel zur Selbstkontrolle so-
wie Ubungen und Tests

Script, exercise book and Excel for self-control as well
as exercises and tests

Kernliteratur / Core Literature

Kuster 2019. Handbuch Projektmanagement: Agil -
Klassisch — Hybrid. (online)

Vertiefung Klassisch / Classical Specialization
Dechange 2020. Projektmanagement—Schnell erfasst.
Vertiefung Agil / Agile Specialization

PreulRig 2018. Agiles Projektmanagement: Agilitat und
Scrum im klassischen Projektumfeld (Vol. 10248).

Veranstaltungstyp/ - Die Fallstudie Wirtschaftsinformatik wird hybrid an-

Lehrformen geboten (physische Vorlesung mit Zoom Live

Forms of instruction Stream und anschlieBender Bereitstellung liber die
Cloud)

The business informatics case study is offered in
hybrid form (physical lecture with Zoom Live
Stream and subsequent provision via the cloud)

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Practice

11
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Einzelveranstaltungen des Mo- | Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

duls Introduction to Business Administration

Workload per Course Unit (2 SWS) / (3 ECTS)

(Workload 90h, Kontaktzeit 30h, Selbststudium 60h)

Fallstudien zur Wirtschaftsinformatik

Case Studies Information Management

(2 SWS) / (2 ECTS)

(Workload 60h, Kontaktzeit 30h, Selbststudium 30h)

Arbeitsaufwand (h)/ Grundlagen der Betriebswirtschaft
Gesamtworkload des Moduls | Introduction to Business Administration
Workload (4 SWS) / (5ECTS)
(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)
Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch
Language of instruction German
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Availability Every winter term
Verwendbarkeit im Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
weiteren Studienverlauf Die erworbenen betriebswirtschaftlichen Kenntnisse
Further applicability helfen, die im Studium folgenden betriebswirtschaftli-

chen Module und Schwerpunkt-Vertiefungen zielge-
richtet und nach individueller Interessenslage wahlen
zu koénnen

Fallstudie zur Wirtschaftsinformatik

Die Veranstaltung ist eine wesentliche Grundlage fiir
die weiteren Themen im Rahmen des Moduls ,Daten-
verarbeitung” und den Wirtschaftsinformatikschwer-
punkten. Hat aber durchaus eine Bedeutung auch in
weiteren Fachern, in denen eine Umsetzung mit Hilfe
von Projekten erfolgen muss. Denn der Berufsalltag
wind noch fiir viele Jahre von der Umsetzung mit Hilfe
von Projekten gepragt werden.

The event is an essential basis for the other topics
within the framework of the “data processing” module
and the business informatics focus. But it is also im-
portant in other subjects in which implementation
must be carried out with the help of projects. Because
everyday working life will be shaped by implementa-
tion with the help of projects for many years to come.

Teilnahme werdender Miitter | Unproblematisch (Ampel griin)
Participation of pregnant stu-

dents Not problematic (traffic light green)

12
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Wirtschaftsmathematik
*Mathematics for Business

ECTS-Nr. | Vorlesung(en)
Title of Course 3090 (1.2BW-B.A.-SPO 3)
Unit
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)

3090 (1.2 BW - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Christel / Prof. Dr. Wendler / Frau Friedel

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul
Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration T Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung None

Conditions for admission to the
examination

Modulpriifung
Type of exam

> 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Wirtschaftsmathematik
Written Exam (120 min): Mathematics for Business

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Der Studierende ist in der Lage, die zur Lésung betriebli-
cher Probleme geeigneten grundlegenden mathemati-
schen Modelle und Rechnungen auszuwahlen und ihre
Grenzen aufzuzeigen. Er kann die tiblicherweise im Unter-
nehmen anfallenden Berechnungen durchfiihren und die
gewonnenen Ergebnisse sachgerecht interpretieren.

Der Studierende kann die fiir ein wirtschaftswissenschaft-
liches Studium erforderlichen mathematischen Verfahren

13
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und logischen Denkmodelle anwenden und sich selbstan-
dig in neue mathematische Verfahren einarbeiten.

Students are able to select mathematical models and cal-
culation techniques, which are appropriate for solving
business problems. They can explain the limitations of
those models. Students can do calculations und interpret
their results.

Students can apply mathematical approaches and reason-
ing in all relevant areas of a study of business administra-
tion. They are able to familiarise themselves with new
mathematical issues.

Lerninhalte Mathematische Grundkenntnisse (Arithmetik, lineare Glei-
Content chungssysteme, Folgen und Reihen)

Funktionen mit einer und mehreren unabhangigen Variab-
len und ihre 6konomischen Anwendungen

Differentiation und ihre 6konomische Anwendung bei
Funktionen mit einer und mehreren unabhangigen Variab-
len (Differentiationsregeln, Kurvendiskussion, partielle Ab-
leitung auch héherer Ordnung, Extremwertbestimmung un-
ter Nebenbedingungen, Lagrange-Ansatz)

Grundregeln der Integralrechnung.

Uberblick iiber die finanzmathematischen Methoden als
Hilfsmittel fir Investitions- und Finanzierungsentscheidun-
gen. Einfache Zinsrechnung; Zinseszinsrechnung und ste-
tige Verzinsung; Renten- und Tilgungsrechnung; Kapital-
wert und interner Zinsful; Effektivzinsbestimmung nach
ICMA und 360-Tage-Methode .

Key financial concepts (arithmetic, linear system of equa-
tions, sequences and series)

Functions in one and more independent variables and their
implementation in a business context

Differentiation of functions in one and more independent
variables and their use in solving economic and business
problems (rules of differentiation, curve sketching, partial
differentiation of higher order, finding extremes with con-
straints, Lagrange multiplier)

Basic rules of integral calculus
Overview of financial mathematics as tools for investment

and financing decisions: simple, compound and continu-
ous interest, annuities, extinction of debts by periodic

14
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payments, (net) present value and internal rate of return,
calculation of effective rate of interest following ICMA

Internationalitat Die erlernten mathematischen Konzepte gelten weltweit
International applicability und sind im In- und Ausland die Grundlage sowohl fiir ein
erfolgreiches Studium als auch das Arbeiten in der Praxis.

Mathematical concepts in focus of this module are appli-
cable worldwide and provide the basis for successful aca-
demic studies and work at home and abroad.

Lehrmaterialien e Auer, Benjamin; Seitz, Franz: Grundkurs Wirtschafts-
Bibliography mathematik

e Sydsaeter, Knut; Hammond, Peter: Mathematik fiir
Wirtschaftswissenschaftler

e PreuR, Wolfgang; Wenisch, Giinter: Lehr- und Ubungs-
buch Mathematik in Wirtschaft und Finanzwesen

e Schwenkert, Rainer; Stry, Yvonne: Finanzmathematik
kompakt

e Tietze, Jirgen: Einfihrung in die angewandte Wirt-
schaftsmathematik

e Foliensatze

e Ubungsaufgaben

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung

Practice
Einzelveranstaltungen des Mo- | -
duls
Workload per Course Unit
Arbeitsaufwand (h)/ Wirtschaftsmathematik
Gesamtworkload des Moduls | Mathematics for Business
Workload (4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch
Language of instruction German
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Availability Every winter term
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Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die mathematischen Kenntnisse sind zwingend bei volks-
und betriebswirtschaftlichen, insbesondere bei finanzwirt-
schaftlichen und kostenrechnerischen Fragestellungen er-
forderlich.

Mathematical skills are necessary in many areas of eco-
nomics and business administration, especially in finance,
investment and costing.

Teilnahme werdender Mitter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)
Not problematic (traffic light green)
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Buchfiihrung

*Financial Accounting

ECTS-Nr. |Vorlesung(en) 3127 (1.3BW-B.A.-SP0 3)
Title of Course Unit | 2103 (1.3 BWR - B.A.-SPO 3)

Studiengang
Field of studies

Betriebswirtschaft
Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
3127 (1.3 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht)

Business Administration and Law

(Bachelor of Arts/ B.A.) / (Bachelor of Laws/ LL.B.)
2103 (1.3 BWR - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. FaBd / Prof. Dr. Feldhoff / Prof. Dr. Prompers /
Prof. Dr. Schadlich

ECTS-Punkte (Credits) 5
Credits
Umfang (SWS) 4
Number of semester hours
Status Pflichtmodul
Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fir die Teil- | Keine

None

nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to the
examination

Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten): Buchfiihrung
Written exam (120 min): Financial Accounting

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Die Studierenden kdnnen die Aufgaben der Finanzbuchfiih-

rung benennen.
Sie konnen entscheiden, ob ein Unternehmen nach
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handels- und steuerlichen Vorschriften zur Buchfiihrung
verpflichtet ist.

Die Studierenden kénnen den Aufbau einer Buchhaltung
und die Merkmale unterschiedlicher Kontentypen beurtei-
len.

Sie sind in der Lage, Geschaftsvorfalle zu analysieren und
im Hinblick auf ihre Erfolgswirksamkeit sowie die daraus
resultierende Veranderung der Bilanz zu untersuchen.

Fir die in den verschiedenen Bereichen eines Unterneh-
mens vorkommenden Geschaftsvorfalle konnen die Stu-
dierenden die buchhalterische Erfassung vornehmen.

Die Studierenden sind in der Lage, die buchhalterischen
Anforderungen an verschiedene Unternehmensbereiche zu
formulieren.

Auf Basis der laufenden Buchhaltung konnen sie vorberei-
tende MalRnahmen zur Aufstellung des Jahresabschlus-
ses vornehmen.

Die Studierenden kennen in Grundziigen die Umsetzung ei-
ner Buchhaltung mittels einer Software (zum Beispiel mit-
tels der Buchhaltungssoftware von DATEV). Sie erkennen
daran, wie Digitalierung in der Finanzbuchhaltung umge-
setzt werden kann und welche Vorteile damit verbunden
sind.

The students can name the tasks of financial accounting.
Students can decide whether a company is subject to
bookkeeping according to commercial and tax regula-
tions.

Students can assess the structure of an accounting sys-
tem and the characteristics of different account types.
They are able to analyze business transactions and exam-
ine them with regard to their effect on the company’s
profit and loss and the resulting change in the balance
sheet.

For the business transactions occurring in the various ar-
eas of a company, students can make accounting entry.
The students are able to formulate the accounting require-
ments for different company areas.

On the basis of the current bookkeeping, students can
take preparatory actions for the preparation of the annual
financial statements.

Students knows the basics of how to implement
bookkeeping using software (for example using DATEV's
bookkeeping software). This is how they recognize how
digitization can be implemented in financial accounting
and which advantages are associated with it.
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Lerninhalte Einfihrung in das betriebliche Rechnungswesen

Content
onren Grundlagen der Finanzbuchfiihrung,

Handels- und steuerliche Buchfiihrungspflichten

Buchung von Geschéftsvorfallen

= Warenverkehr

» Besonderheiten der Industriebuchfiihrung
= Buchungen im Sachanlagevermdgen

= Geldverkehr

=  Wertpapiere

» Rechnungsabgrenzungsposten

= Buchungen im Personalbereich

Jahresabschlusstechnik

Uberblick Méglichkeiten der Umsetzung der Finanzbuch-
fihrung mittels Software

Basics of bookkeeping

= Internal vs. external accounting
Objectives of accounting rules

Generally accepted accounting principles
Types of accounts

Balance sheet items

Accounting treatment of various business transactions
= |nventories

* Fixed assets

* Financial assets

= Deferred income and expense

= |oans
= Liabilities
= Equity

= Personnel cost

Overview of a possibility of implementing financial ac-
counting using software

Internationalitat Gegenstand der Veranstaltung sind die nationalen Buch-
International applicability fihrungsvorschriften. Die grundlegende Systematik der
doppelten Buchfiihrung, die in dieser Veranstaltung vermit-
telt wird, entspricht den internationalen Standards.

The subject of the course is the national accounting regu-
lations. The basic system of double entry bookkeeping,
which is taught in this course, corresponds to international
standards.
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Lehrmaterialien Aktuelle HGB-Ausgabe

Bibliography
Bereitgestellt Giber Moodlekurs BW-Buchfiihrung :

- Vorlesungsskript

- Ubungsaufgaben mit Lésungen
- Lernvideos (Blended Learning)
- Digitale Selbsttests

Biicher (alle sind liber die Hochschulibliothek verfiigbar.
und sind in aktuellster Auflage im Semesterapparat Fi-
nanzbuchfiihrung verlinkt)

- Babhr, G., Fischer-Winkelmann, W.F., Buchflihrung und
Jahresabschluss, Gabler-Verlag, Wiesbaden

- Bieg, H., Buchfiihrung, nwb-Verlag, Herne/Berlin

- Bornhofen, M., Buchfiihrung 1, Gabler-Verlag, Wiesbaden

- Bornhofen, M., Buchfiihrung 2, Gabler-Verlag, Wiesbaden

- Buchner, R. Buchfiihrung und Jahresabschluss, Verlag
Vahlen, Miinchen

- Deitermann, M., Schmolke, S., Riickwart, W.-D., Industri-
elles Rechnungswesen IKR, Winklers Verlag

- Engelhardt, W.H., Raffée, H., Wischermann, B., Grund-
zlige der doppelten Buchhaltung, Gabler-Verlag, Wiesba-
den

- Geismann, Ulrike, Basiswissen Buchfiihrung, Gabler-Ver-
lag, Wiesbaden

- Griga, M., Krauleidis, R., Buchfiihrung und Bilanzierung
fir Dummies, Wiley-VCH Verlag, Weinheim

- Nickenig, Karin, Der Jahresabschluss - eine praxisorien-
tierte Einflihrung, Gabler-Verlag, Wiesbaden

- Schenk, Gerald, Buchfiihrung schnell erfasst, Springer-
Verlag, Heidelberg

- Schottler, J., Spulak, R., Technik des betrieblichen Rech-
nungswesens, Oldenbourg Verlag, Miinchen/Wien

Current HGB edition

Provided via Moodle course “BW-Buchfiihrung”:

Lecture notes

Exercises with solutions

Learning videos (blended learning)
Digital self-tests

Books (all are available from the university library; books
are linked in the latest edition in the “Semesterapparat Fi-
nanzbuchfiihrung”)

- Babhr, G., Fischer-Winkelmann, W.F., Buchflihrung und
Jahresabschluss, Gabler-Verlag, Wiesbaden
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- Bieg, H., Buchfiihrung, nwb-Verlag, Herne/Berlin

- Bornhofen, M., Buchfiihrung 1, Gabler-Verlag, Wiesbaden

- Bornhofen, M., Buchfiihrung 2, Gabler-Verlag, Wiesbaden

- Buchner, R. Buchfiihrung und Jahresabschluss, Verlag
Vahlen, Miinchen

- Deitermann, M., Schmolke, S., Riickwart, W.-D., Industri-
elles Rechnungswesen IKR, Winklers Verlag

- Engelhardt, W.H., Raffée, H., Wischermann, B., Grund-
zlige der doppelten Buchhaltung, Gabler-Verlag, Wiesba-
den

- Geismann, Ulrike, Basiswissen Buchfiihrung, Gabler-Ver-
lag, Wiesbaden

- Griga, M., Krauleidis, R., Buchfiihrung und Bilanzierung
fir Dummies, Wiley-VCH Verlag, Weinheim

- Nickenig, Karin, Der Jahresabschluss - eine praxisorien-
tierte Einflihrung, Gabler-Verlag, Wiesbaden

- Schenk, Gerald, Buchflihrung schnell erfasst, Springer-
Verlag, Heidelberg

- Schottler, J., Spulak, R., Technik des betrieblichen Rech-
nungswesens, Oldenbourg Verlag, Miinchen/Wien

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit
Arbeitsaufwand (h)/ Buchfiihrung
Gesamtworkload des Moduls | Financial Accounting
Workload (4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)
Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch
Language of instruction German
Haufigkeit des Angebots Betriebswirtschaft
Availability Jedes Studienjahr im Wintersemester.

Business Administration
Every winter term

Betriebswirtschaft und Recht

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Business Administration and Law

Every summer term
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Verwendbarkeit im Die Veranstaltung ,Buchfiihrung” ist eine Grundlagen-ver-
weiteren Studienverlauf anstaltung fir die Veranstaltung ,Bilanzierung” im Modul
Further applicability +-Rechnungswesen”. AuBerdem bereitet sie auf das

Schwerpunktmodul ,Rechnungs- und Priifungswesen” vor.

Teilnahme werdender Miitter | Unproblematisch (Ampel griin)
Participation of pregnant stu-

Not problematic (traffic light green)
dents
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Organisation und Prozessmanagement
*Organisation and Process Management

ECTS-N. \T’ﬁ{éejfggffrgl 3052 | (1.4BW - SP03)

Unit 2024 (2.4 BWR - B.A. SPO 3)
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
3052 (1.4 BW - SPO14)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

2024 (2.4 BWR - B.A. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Schott/ Prof. Dr. Schork

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzungen |Keine

Prerequisites None

Voraussetzungen fiir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to
the examination

Organisation (Prof. Dr. Schott): Keine
Organisation: None

Prozessmanagement (Prof. Dr. Schork):

Teilnahme an einer Probeklausur, vielfaltigen Ubungen und
Gastvortragen sowie einer interaktiven celonis Session emp-
fohlen;

Participation in a test exam, various exercises and guest lec-
tures as well as an interactive celonis session are recom-
mended

Modulpriifung
Type of exam

> 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Organisation und Prozessmanagement

23




TECHNISCHE HOCHSCHULE ;""//;f.
ASCHAFFENBURG 8N -
///, AR

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES \

Fakultat Wirtschaft und Recht TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Written Exam (120 min):
Organisation and Process Management

Lernergebnis/ Kompetenzen | Organisation / Organisation

Objectives Die Studierenden sind in der Lage, mit Blick auf Effizienz und

Funktionalitat, Organisationen betriebswirtschaftlich zu beur-
teilen.

The students are able to assess organizations in terms of ef-
ficiency and functionality.

Sie beherrschen Formen der Analyse und Interpretation von
Aufbau und Ablauf von — und Verhalten in - Organisationen in
Theorie und Praxis.

They master forms of analysis and interpretation of structure
and sequence of - and behavior in - organizations in theory
and practice.

Auch konnen Sie die Theorien vor dem Hintergrund ihrer Ent-
stehungsgeschichte einordnen.

You can also classify the theories against the background of
their history.

Sie sind befahigt in Grundzligen auf der Basis von Analyse,
Beurteilung und Konzeption, Organisation strukturell und pro-
zessual zu gestalten.

You are capable of structurally and processually shaping the
organization on the basis of analysis, assessment and con-
ception.

Prozessmanagement / Process Management (Prof. Dr.
Schork)

Die Studierenden sind in der Lage dazu, die Bedeutung von
Geschaftsprozessen und deren Einbettung anhand unter-
schiedlicher Anwendungsbeispiele zu beschreiben. Sie kon-
nen wiedergeben, warum Prozessmanagement an Bedeutung
gewonnen hat und warum es sich dabei um Veranderungs-
maRnahmen handelt. Die Teilnehmenden kénnen das Vier-
Phasen-Konzept wiedergeben und unterschiedliche Varianten
der Prozessveranderung anhand von Praxisbeispielen be-
schreiben. Sie erlernen manuelle sowie automatisieren Ist-
und Soll-Prozessgestaltungsoptionen und vertiefen die be-
deutende und neuartige Process Mining Technologie anhand
einer Softwareldsung sowie deren Einfiihrung im Rahmen ei-
ner Change Initiative.

The students are able to describe the meaning of business
processes and their embedding using different application
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examples. You can explain why process management has be-
come more important and why it is a matter of change
measures. The participants can reproduce the four-phase
concept and describe different variants of the process
change using practical examples. They will learn manual as
well as automate actual and target process design options
and deepen the important and new process mining technol-
ogy using a software solution and its introduction as part of a
change initiative.

Lerninhalte
Content

Organisationsbegriffe / Organisation als Management-
aufgabe; Organisationstheorien; Prinzipien und Instrumente
der Aufbauorganisation.

Concepts of organization / organization as a management
function, Organization theories.

Verhalten in Organisationen: Organisationskultur und organi-
satorischer Wandel.

Organizational behaviour: organizational culture and organi-
zational change

Prozessmanagement / Process Management

Hintergriinde zu Geschéftsprozessen, deren Aufbau und die
Bedeutung sowie Einbettung in Organisationen.

Uberblick iiber das Vier-Phasen-Konzept und Auseinanderset-
zung mit der Einflihrung neuer bzw. Anpassung bestehender
Geschaftsprozesse.

Einblick in die immer bedeutender werdende Technologie Pro-
cess Mining und deren Anwendung bzw. Einfiihrung in Organi-
sationen.

Auseinandersetzung mit digitalen Losungen zur Verbesserung
von Geschaftsprozessen anhand von Praxisbeispielen.

Grundlegendes Verstandnis zum agilen Prozessmanagement
aufbauen.

Background to business processes, their structure and the
importance as well as embedding in organizations.

Overview of the four-phase concept and dealing with the in-
troduction of new or adaptation of existing business pro-
cesses.
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Insight into the increasingly important technology process
mining technology and its application or introduction in or-
ganizations.

Dealing with digital solutions to improve business processes
based on practical examples.

Build a basic understanding of agile process management.

Internationalitat Im Kontext der einzelnen inhaltlichen Schwerpunkte werden
International applicability regelmaRig auch internationale Beziige hergestellt.
International references are also regularly established in the
context of the individual focal points.

Englische Videos, Fallstudien und Literatur sowie globale For-
schungsarbeiten

English videos, case studies and literature as well as global
scientific work

Lehrmaterialien e Vorlesungsunterlagen, Case-Studies und begleitende In-
Bibliography formationen fur alle Student/Innen im zugehdrigen
Moodle-Kurs hinterlegt; zudem Ubungen und Rechnungen

e Kieser, Alfred (Hrsg.) (2006): Organisationstheorien, 6.
Auflage, Stuttgart, Kohlhammer.

e Schreydgg, Georg (2003): Organisation, 4. Auflage, Wies-
baden: Gabler.

e Steinmann, Horst / Schreydgg, Georg, Koch, Jochen
(2013): Management - Grundlagen der
Unternehmensflihrung ; Konzepte, Funktionen, Fallstu-
dien, 7. Aufl., Wiesbaden : Gabler.

e Vahs, Dietmar (2019): Organisation, 10. Auflage, Stuttgart,
Schaffer-Poeschel

e Schulte-Zurhausen, Manfred (2014): Organisation, 6. Auf-
lage, Miinchen, Franz Vahlen

e Becker, Jorg (2012): Prozessmanagement: ein Leitfaden
zur prozessorientierten Organisationsgestaltung, 7., korr.
und erw. Aufl.

e Gadatsch, Andreas (2017): Grundkurs Geschaftsprozess-
Management, 8. Auflage, Wiesbaden, Springer Verlag

e PVM <Veranstaltung, 2018, Diisseldorf: Projektmanage-
ment und Vorgehensmodelle 2018, Bonn, Gesellschaft fir
Informatik
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Kern, Eva-Maria (2012): Prozessmanagement individuell
umgesetzt: Erfolgsbeispiele aus 15 privatwirtschaftlichen
und 6ffentlichen Organisationen

Verlagsspezial Trending Topics, Frankfurter Allgemeine
Zeitung

Specht, Philip: Die 50 wichtigsten Themen der Digitalisie-
rung, 1. Auflage, Miinchen, Redline Verlag

GroRe Béckmann, Stefan (2012): Ein Modell fiir agiles
Geschaftsprozessmanagement - was Prozessmanager
von Programmierern lernen kénnen, Hamburg, Kovac

Verlag

Romer, Esther (2018): Praxisbuch Agilitat: Tools fir Per-
sonal- und Organisationsentwicklung, Haufe Lexware

Stefan Scherber, Michael Lang (2015): Erfolgsfaktoren
wirklich agiler Unternehmen: Erfahrungsberichte aus der
Praxis

Prof. Dr. Schork

Alle zur Verfligung gestellten Unterlagen, wie Skripte, Artikel,
Videos & Tests;

All documents provided, such as scripts, articles, videos &
tests

Biicher / Books

Vahs, Dietmar (2019): Organisation, 10. Auflage, Stuttgart,
Schaffer-Poeschel

Scribble (2016), Das Arbeitsbuch fiir agiles Prozessma-
nagement — Manfred Brandstatter

Process mining data Science, Will van der Aalst, 2016
(physisch)

Zusatzliches Lesematerial / Additional

Becker, Jorg (2012): Prozessmanagement: ein Leitfaden
zur prozessorientierten Organisationsgestaltung, 7., korr.
und erw. Aufl.

Kern, Eva-Maria (2012): Prozessmanagement individuell
umgesetzt: Erfolgsbeispiele aus 15 privatwirtschaftlichen
und 6ffentlichen Organisationen

Veranstaltungstyp/ .

Lehrformen
Forms of instruction

Seminaristischer Unterricht
Lecture
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e Ubung
Practice

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Organisation und Prozessmanagement

Organisation and Process Management

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Betriebswirtschaft

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Business Administration

Every winter term

Betriebswirtschaft und Recht

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Business Administration and Law

Every summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die Veranstaltung bereitet insbesondere auf die Schwerpunkt-
module ,Information Management — Prozessmanagement”
und ,Digitale Geschaftsmodelle und Entrepreneurship” vor.

Teilnahme werdender Mitter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)
Not problematic (traffic light green)
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Allgemeinwissenschaftliches Wahlpflichtmodul

*General Elecitve Studies

Vorlesung(en)
Title of Course

Beachte hierzu das Modulhandbuch
Wahl(pflicht)veranstatlungen

ECTSr. Unit Please mind ,Modulhandbuch Elective Stu-
dies”
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(1.5-BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht

Business Administration and Law

(Bachelor of Arts/ B.A.) / (Bachelor of Laws/ LL.B.)
(1.5-BWR - SPO 3)

Internationales Immobilienmanagement
International Real Estate Management
(Bachelor of Arts / B.A.)

(1.6 - 1IM - SPO 2)

Modulverantwortliche
Course director

(vgl. konkretes Modul)

ECTS-Punkte (Credits) 5
Credits
Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Der Studierende wahlt aus dem aktuellen AWPM (Allge-
meinwissenschaftlichen Wahlpflichtmodul) — Angebot, je
nach Interessenslage, zwei Einzelveranstaltungen mit 2
SWS oder ein allgemeinwissenschaftliches Wahlpflichtmo-
dul mit 4 SWS.

Status
Type

Pflichtmodul mit Wahlmaoglichkeiten
Compulsory Module with elective studies

Dauer des Moduls
Duration

1 Semester
1 Term

Teilnahmevoraussetzungen
Prerequisites

Abhangig vom jeweiligen Angebot der Allgemeinwissen-
schaftlichen Wahlpflichtmodule
Depending on general elective studies
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Die zeitliche Verteilung der Einzelveranstaltungen des allge-

meinwissenschaftlichen Wahlpflichtmoduls auf die einzel-
nen Studiensemester des Studiums ist grundsatzlich belie-
big. Es wird allerdings im Interesse einer ausgeglichenen
Semesterbelastung die Verteilung gemal der Moduliber-
sicht im Studienplan empfohlen.

Voraussetzungen fir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to
the examination

Keine
None

Modulpriifung
Type of exam

- Abhangig vom jeweiligen Angebot:
schriftliche Priifungen (90-120 Minuten) oder
miindlicher Leistungsnachweis (20 Minuten)
Depending on general elective studies
Written Exam (90-120 min) or
oral examination/ presentation (20 min)

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Das Lernergebnis ergibt sich aus der Beschreibung zur ge-
wahlten Veranstaltung.
Depending on general elective studies

Lerninhalte
Content

Die Lerninhalte ergeben sich aus der Beschreibung zur ge-
wahlten Veranstaltung.
Depending on general elective studies

Internationalitat
International applicability

Eine internationale Verbindung ist je nach Angebot der all-
gemeinwissenschaftlichen Wahlpflichtmodule vorhanden.
Internationalitat ist insbesondere bei den zahlreichen
Sprachangeboten gegeben.

Depending on general elective studies

Lehrmaterialien

Die Lernmaterialien ergeben sich aus der Beschreibung zur

Bibliography gewahlten Veranstaltung.
Depending on general elective studies
Veranstaltungstyp/ e Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction ..
e Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Allgemeinwissenschaftliche Wahlpflichtmodule
General elective studies
(2x2SWS) / (5ECTS)
(Workload 150h, Kontaktzeit 2 x 30h, Selbststudium 2 x
45h) oder

or
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Allgemeinwissenschaftliches Wahlpflichtmodul
General elective studies

(1 x4 SWS) / (5ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Die im jeweiligen Semester angebotenen allgemeinwissen-
schaftlichen Wahlpflichtmodule sind dem Studienplan des
jeweiligen Semesters zu entnehmen.

The propositions are published separately

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Allgemeinwissenschaftliches Wahlpflichtmodul
General elective studies

(4SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Fremdsprachen je nach Angebot der allgemeinwissen-
schaftlichen Wahlpflichtmodule maglich.
Depending on general elective studies

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studiensemester.
Every summer and winter term.

,Das Angebot an allgemeinwissenschaftlichen Wahlpflicht-
modulen variiert zwischen Sommer- und Wintersemester u.
a. je nach Dozentenverfiigbarkeit und Studenteninteresse.
Es gibt keine Gewahr dafiir, dass einmal angebotene allge-
meinwissenschaftliche Wahlpflichtmodule in folgenden Se-
mestern wieder angeboten werden. Bei zu niedriger Beteili-
gung (in der Regel weniger als 15 Anmeldungen) finden die
jeweiligen AWPM nicht statt.

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Erwerb von fachspezifischen Kenntnissen nach Interesse
der Studierenden. Diese Kenntnisse konnen insbesondere
im Rahmen von Schwerpunkten, z.B. bei Studienarbeiten,
sowie bei Bachelor- und Masterarbeiten genutzt werden.
Sprachen sind von Vorteil fiir Praxissemester und Studien-
semester, die im Ausland absolviert werden.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Siehe Modulhandbuch Wahl(-pflicht)facher

See module manual elective (compulsory) subjects
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Wirtschaftssprachen
*Business Languages

ECTS-Nr. | Vorlesung(en) 2(1)22 Wirtschaftsfranzésisch
Title of Course 9038 Business French oder
Unit
3109 Wirtschaftsspanisch
2053 Business Spanish
9039 P
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
3108 (1.6.1 BW - SPO 3)
3109 (1.6.2 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht

Business Administration and Law

(Bachelor of Arts/ B.A.) / (Bachelor of Laws/ LL.B.)
2052 (1.7.1 BWR - SPO 3)

2053 (1.7.2 BWR - SPO 3)

Internationales Immobilienmanagement
International Real Estate Management
(Bachelor of Arts / B.A.)

9038 (1.24.1 IIM - SPO 2)

9039 (1.24.2 1IM - SPO 2)

Modulverantwortliche
Course director

Frau Platon / Frau Del Val Gonzalez

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration T Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine

Prerequisites None

Keine Vorkenntnisse vorausgesetzt
No previous knowledge are required
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Voraussetzungen fir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to the
examination

Referat/ mindlicher Leistungsnachweis
(,mit Erfolg” bewertet)

Oral exam/presentation

Modulpriifung
Type of exam

> 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Wirtschaftsfranzosisch oder Wirtschaftsspanisch
Written Exam (120 min):
Business French or Spanish

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Der Studierende beherrscht einen elementaren allgemein-
sprachlichen Grundwortschatz fir einfache Alltagssituati-
onen sowie fachliche Ausdriicke fiir wirtschaftsbezogene
Standardsituationen.

Der Studierende ist in der Lage, sich zu einfachen bekann-
ten Sachverhalten des allgemeinen und berufsbezogenen
Alltags in franzosischer / spanischer Sprache schriftlich
sowie mundlich zu duBern.

Der Studierende kann sich an einfachen alltaglichen Ge-
sprachen mit Franzosisch / Spanisch sprechenden Ge-
sprachspartnern im internationalen Kontext aktiv beteili-
gen.

Der Studierende kann elementare Begriffe aus der Wirt-
schaftsterminologie zu ausgewahlten Themenbereichen
fur kurze einfache Prasentationen anwenden.

Der Studierende ist fahig, landeskundliche sowie interkul-
turelle Aspekte der Lander der Zielsprache zu schildern.

The ability to speak the language in simple and familiar
everyday and standard business situations.

The ability to use French in simple, familiar situations in an
international business context. Knowledge of business vo-
cabulary for selected topics.

The ability to take part commutatively and effectively in
simple and slightly specialized discourse.

Lerninhalte
Content

Entwicklung der vier Grundfertigkeiten im allgemeinen und
wirtschaftsbezogenen Kontext:

Horverstehen, Leseverstehen, Sprechen und Schreiben.
Themenschwerpunkte:

- Grundwortschatz sowie grundlegende Strukturen
und Ausdrucksmittel

- Allgemeine und berufsbezogene Alltagssituationen

- Einfihrung in die Wirtschaftsterminologie

- Landeskundliche und interkulturelle Aspekte
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Lehrbuch und aktuelles Material aus den verschiedenen
Medien.

To consolidate the four basic language skills - reading,
writing, listening and speaking - in a business context.

Introduction to geographic and cultural aspects of busi-
ness life in the countries of the target language.

Internationalitat Der Studierende kann die erworbenen Kenntnisse in einem
International applicability internationalen akademischen bzw. beruflichen Umfeld
angemessen und situationsgerecht anwenden.

Lehrmaterialien Wirtschaftsfranzésisch
Bibliography

Die Lehrmaterialien werden in der Vorlesung bekannt ge-
geben.

Wirtschaftsspanisch

- ,Via Rapida“ — Kursbuch: ISBN 978-3-12-515050-8,
Arbeitsbuch: ISBN 978-3-12-515051-5 — Klett

Lehrmaterial aus verschiedenen Medien und aus
eigenem Bestand

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung

Practice

Einzelveranstaltungen des Mo- | Wirtschaftsfranzdsisch

duls Business French
Workload per Course Unit (4 SWS) / (5 ECTS)
(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)
oder

Wirtschaftsspanisch

Business Spanish

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Arbeitsaufwand (h)/ Wirtschaftssprache
Gesamtworkload des Moduls | Business Languages
Workload (4 SWS) / (5 ECTS)
(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)
Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch / Franzosisch bzw. Spanisch
Language of instruction German / French / Spanish
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Haufigkeit des Angebots Betriebswirtschaft
Availability Jedes Studienjahr im Wintersemester
Every winter term

Betriebswirtschaft und Recht
Jedes Studienjahr im Sommersemester
Every summer term

Internationales Immobilienmanagement
Jedes Winter- und Sommersemester
Every winter and summer term

Verwendbarkeit im Grundlagen fir ein Praktikum im Ausland oder ein Aus-
weiteren Studienverlauf landssemester
Further applicability

Teilnahme werdender Miitter | Unproblematisch (Ampel griin)
Participation of pregnant stu-

dents Not problematic (traffic light green)

35



TECHNISCHE HOCHSCHULE
ASCHAFFENBURG

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Fakultat Wirtschaft und Recht

;\' ! ,,/;f—
/
/\

TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Fachsprache Englisch
*Special Language English

ECTSNr. | Vorlesung(en) |, Wirtschaftsenglisch
Title of Course . .
. 3107 Business English
Unit
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)

3107 (1.7 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht

Business Administration and Law

(Bachelor of Arts/ B.A.) / (Bachelor of Laws/ LL.B.)
20517 (1.6.1 BWR - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Link / LB Fr. Erbacher / LB Fr. Kroth

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester

hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module

Dauer des Moduls
Duration

1 Semester
1 Term

Teilnahmevoraussetzun-
gen
Prerequisites

Mind. 7 Jahre Schulenglisch/ Niveaustufe B2

Kurszielniveau C 1des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmen
fiir Sprachen (Common European Framework for Languages
(http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/de)

At least 7 years of English at school level corresponding to B2 level
with the aim of attaining C1 after successful completion of the course

Voraussetzungen fir die
Teilnahme an der Mo-
dulpriifung

Conditions for admission
to the examination

Referat/ mindlicher Leistungsnachweis
(,mit Erfolg” bewertet)

Oral exam/presentation

Modulpriifung
Type of exam

—  Klausur/ schriftliche Priifung (120 min)
Wirtschaftsenglisch
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Written Exam (120 min)
Business English

Lernergebnis/ Kompeten-
zen
Objectives

Die Studierenden sind befahigt, die englische Sprache sowohl miindlich
als auch schriftlich fliissig und richtig anzuwenden (GERS Niveau
B2+/C1).

Die Studierenden sind in der Lage wirtschaftliches englisches Fachvo-
kabular zu identifizieren und zu benennen.

Sie kdnnen wirtschaftliche Trends in angemessenem Englisch darstel-
len.

Die Studierenden sind fahig, Handelskorrespondenz thematisch und
stilistisch von Geschaftsbriefen tiber E-Mails bis hin zu Zusammenfas-
sungen zu verfassen und einzuordnen.

Sie kdnnen die englische Sprache fach- und berufsbezogen im interna-
tionalen Kontext anwenden.

Aufgrund der Eintibung der Grundfertigkeiten Horverstehen, Lesever-
stehen, Sprechen und Schreiben kénnen die Studierenden Sachverhalte
im Bereich Betriebswirtschaft und Okonomie zu ausgewahlten The-
menbereichen bzw. von wirtschaftlichen Texten (Marketing, Finanzen,
Management, Personalwesen, Kundenpflege, Digitalisierung usw.) und
aktuellen Presseartikeln interpretieren.

Die miindliche Prasentation zu einem Wirtschaftsthema befahigt die
Studierenden zur Teamarbeit mit anderen Studierenden in einem be-
grenzten Zeitrahmen.

Die Studierenden konnen sich an Klassendiskussionen und in Simulati-
onen typischer Geschéftssituationen wie Besprechungen, Verhandlun-
gen, Prasentationen und Telefonaten durch zuverlassige Anwendung
der englischen Sprache beteiligen.Die Studierenden t sind befahigt,
wirksam und souveran mit anderen Lernenden auf Englisch zu intera-
gieren.

Sie kdnnen auf Englisch gelehrten Modulen folgen und sind fiir weitere
akademische Studien bzw. Begegnungen im internationalen Wirt-
schaftsumfeld ihres zukiinftigen Berufslebens geristet.

Students are capable of expressing themselves fluently and correctly in
English both in speaking and writing (CEFR level B2+/C1).

They are able to identify and name relevant business terms and vocab-
ulary in English.

Students are capable of pointing out current economic and business
trends in adequate English.
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They are enabled to prepare and to distinguish among various types of
business correspondence ranging from business letters/
e-mails to summaries.

Students are enabled to internationally apply the English language in a
specialised and professional context.

Training the basic competences of reading, listening, speaking and
writing, they are able to interpret business- and economy-related facts
and data from selected business areas (marketing, finance, manage-
ment, HR, customer service, digitalisation etc.) and current business-
press articles.

For their oral presentation on a business-related matter, students are-
capable of working together in a team with other students within a cer-
tain time frame.

They are enabled to engage in classroom discussions as well as simu-
lations of typical business situations such as participating in a meeting
or a negotiation, delivering a presentation, conducting telephone con-
versations by demonstrating a good operational command of English.

Students are able to effectively interact with other students in English
more confidently.

They are capable of following English-taught courses and are prepared
for academic studies and/or international business dealings in their fu-
ture professional life.

Lerninhalte
Content

Entwicklung der vier sprachlichen Grundfertigkeiten (Horverstehen, Le-
severstehen, Sprechen und Schreiben) im wirtschaftsbezogenen Kon-
text mit Schwerpunkt auf Verstehen und Anwenden wirtschaftlicher
Fachtexte/ausgewahlter Ausziige aus Fachpresse und wirtschaftlichen
Lehrmaterialien in englischer Sprache zur Erarbeitung von studien-
gangsbezogenem Fachvokabular.

Vorrangige Themenfelder:

- Verfassen ausgewahlter Geschéaftskorrespondenz

- Verfassen von Berichten, Blogs und Zusammenfassungen

- Abhalten miindlicher Prasentationen zu wirtschaftlichen Themen,
Eindiben von Telefonaten, Videokonferenzen und der aktiven Mit-
wirkung an Besprechungen und Verhandlungen in englischer
SpracheMarktforschung/Internationales Marketing & Werbung

- Finanzen & Bankwesen

- Vertrieb & Einkauf

- HR

- Globale Mobilitat

- Unternehmenszusammenschliisse

- Umwelt & Nachhaltigkeit

- Digitale Zusammenarbeit (Anwendung verschiedener Tools)
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Consolidation of the for basic language skills (listening, reading com-
prehension, speaking and writing) in a business context emphasizing
the comprehension and application of English business texts, assorted
extracts from specialist press articles and management sources for
developing and advancing study-course related technical vocabulary.

Focus on:

- Preparing selected types of business correspondence

- Preparing reports, blog posts, and summaries

- Delivering oral presentations on a business-related topic, prepar-
ing phone calls, videoconferences and active contribution to meet-
ings andnegotiations in English

- Market Research/International Marketing & Advertising

- Finance & Banking

- Sales & Purchasing

- HR

- Global Mobility

- Alliances

- Environment & Sustainability

- Digital Collaboration (applying various tools)

Internationalitat
International applicability

Fahigkeit, die erworbenen sprachlichen Kenntnisse und Kompetenzen
in einem internationalen fachlich-akademischen bzw. beruflichen Um-
feld angemessen anzuwenden und interkulturelle Problemstellungen
zu erkennen,

Students are capable of adequately applying the acquired language
proficiency in an international specialised academic or professional en-
vironment and of recognising intercultural issues.

Lehrmaterialien
Bibliography

Kursprogramm:

Kursbuch Business Partner B2+, Pearson (2019) mit Zugang zu
www.myenglishlab.com

Online-Kurs SPEEXX C1.1 sowie ausgewahlte aktuelle digitale Materia-
lien.

Semesterapparat/Kursskript: Neben SPEEXX werden weitere einschla-
gige Materialien auf der th-ab e-learning Plattform (Moodle) eingestellt.
https://moodle.th-ab.de/

Weitere Literaturempfehlung (vgl. Semesterapparat Wirtschaftseng-
lisch Prof. Dr. Angress/Prof. Dr. Link in der Bibliothek)

Study-course programme:
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Course book Business Partner B2+, Pearson (2019) with access to
www.myenglishlab.comOnline course SPEEXX C1.1 as well as selected
current digital materials .

Recommended reading/course script: Besides SPEEXX, there will be
further relevant materials uploaded to the university's e-learning plat-
form (Moodle). https://moodle.th-ab.de/

More recommended literature (see course reserve Business English
Prof.Dr. Angress / Prof. Dr. Link in the university library)

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Practice

- Gruppenarbeit/ Planspiel/ Task-based Learning
Teamwork/ Simulation game/ Task-based learning

- Selbststudium
Private study

Einzelveranstaltungen
des Moduls
Workload per Course Unit

Wirtschaftsenglisch

Business English

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 90h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Mo-
duls

Workload

Fachsprache

Special Language English

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Worklaod 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Englisch
English

Haufigkeit des Angebots
Availability

BW: Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Business Administration: Every summer term.

BWR: Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Business Administration and Law: Every winter term.

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Grundlagen fir ein Studium oder Praktikum im Ausland und Vorausset-
zung fur das Zertifikat Cambridge BEC Higher.

Prepares for Cambridge BEC Higher or study or internship abroad and
further academic studies in English

Teilnahme werdender
Mitter

Unproblematisch (Ampel griin)
Not problematic (traffic light green)
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Participation of pregnant
students
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Marketing

*Marketing
Vorlesung(en)

i 3110 (1.8 BW-B.A.-SPO 3)

ECTSNC | ritje of course | 2022 (1.4 BWR - B.A. - SPO 3)
Unit

Studiengang Betriebswirtschaft

Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
3710 (1.18 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht

Business Administration and Law

(Bachelor of Arts/ B.A.) / (Bachelor of Laws/ LL.B.)
2022 (1.4 BWR - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Bertels / Dr. Winter

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine

Prerequisites None

Empfehlung: Kenntnisse in allgemeiner BWL
Commendation: Basic knowledges in fundamentals of
business management are helpful.

Voraussetzungen fir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to the
examination

Keine
None

Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Marketing
Written Exam (120min): Marketing
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Lernergebnis/ Kompetenzen Die Studierenden sind in der Lage, die Bedeutung einer
Objectives marktorientierten Unternehmensfiihrung darzulegen. Sie
konnen die Grundideen, Aufgaben und Methoden des Mar-
ketings erklaren.

Die Studierenden sind fahig, die wesentlichen Einflussfak-
toren des Kundenverhaltens zu systematisieren und zu be-
schreiben. Sie konnen die grundlegenden Elemente der
marktorientierten Strategieplanung, der Marktsegmentie-
rung und der modernen Marktforschung (offline und on-
line) erldutern und auf konkrete Problemstellungen anwen-
den.

Die Studierenden sind in der Lage, die Inhalte der einzel-

nen Marketing-Instrumente darzustellen. Sie konnen eine
zieladaquate Gestaltung der Marketing-Instrumente ablei-
ten und daraus ein schliissiges Marketing-Mix entwickeln.

Die Studierenden kénnen die Ausgestaltung von Prozes-
sen des Marketingmanagements gegeniber Fachleuten
argumentativ vertreten und mit ihnen weiterentwickeln.

The students are able to point out the importance of a
market driven management and to explain the basic con-
cept, tasks and methods of marketing.

The students are capable of systemising and describing
the fundamental influencing factors of customer behav-
iour. They can explain and adopt the basic elements of
market oriented strategic planning, market segmentation
and market research.

The students are able to describe the contents of individ-
ual marketing instruments. They can derive conclusive
marketing activities and combine them for a coherent
marketing mix.

The students are capable of discussing and improving the
implementation of marketing management processes with

experts.
Lerninhalte Grundlagen des Marketings:
Content Aufgabe und Rolle des Marketings, Marketingbegriff und

Marketingphilosophie, Marketingorganisation, Marketing-
ziele und Katalog der Marketing-Instrumente.

K&uferverhalten:

Verhaltenswissenschaftliche Hintergriinde des Marke-
tings, insbes. Typen von Kaufentscheidungen, Kaufpro-
zess, Modell des Kauferverhaltens, Kommunikationsbe-
dingungen, Beschaffungsentscheidungen von Organisati-
onen
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Grundbegriffe der Marktforschung:

Methoden der Primarforschung und der Sekundarfor-
schung, Big Data, Planung und Umsetzung von Marktfor-
schungsprojekten

Produktpolitik:

Produktplanung und -entwicklung, Programm- und Sorti-
mentspolitik, Markenpolitik, Servicepolitik, die Rolle von di-
gitalen Dienstleistungen und Nachhaltigkeit im Rahmen
der Produktpolitik

Kontrahierungspolitik:

Marktorientierte Preispolitik, Preisstrategien, Preisfindung
und -gestaltung, dabei u.a. digitale Preisgestaltungsmaog-
lichkeiten, wie dynamische Preissetzung, Konditionspoli-

tik.

Distributionspolitik:

Direkter Absatz (Kenntnis und Beurteilung der Absatzor-
gane), E-=Commerce und indirekter Absatz (Handelsfunkti-
onen und -formen)

Kommunikationspolitik:

Grundlagen der Kommunikation, Digitale Kommunikation,
Klassische Werbung, PR, Verkaufsférderung, Sponsoring,
Corporate Identity.

Marketing-Strategien:

insbes. Marktsegmentierung, Positionierung, Wachs-
tumsstrategien, Markenpolitik, Kooperationsstrategie,
Nachhaltigkeitsmarketing.

Beispiele aus der Konsumgliter- bzw. Investitionsgditerin-
dustrie oder aus dem Dienstleistungsbereich.

Introduction:

function of marketing, marketing definition and marketing
philosophy, marketing objectives, marketing organisation,
survey of marketing instruments and marketing mix,

Customer behaviour

behavioral science background of marketing, esp. types
of purchasing decisions, purchase process, model of buy-
ing behavior, communication conditions, buying decisions
of organizations

Basics in marketing research:
methods of primary and secondary marketing research,
planning and carrying-out of research projects,

Product mix:
product strategies, product development, product lines
and assortments, brand policies, service

44



TECHNISCHE HOCHSCHULE N 2

ASCHAFFENBURG

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Fakultat Wirtschaft und Recht

/./7. ’ \Q\
7\

TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Price and conditions:
product pricing policy, conditions of payment and delivery

Distribution mix:

direct sales (sales organisation, direct marketing, online
marketing, trade fairs) and indirect sales (function and
forms of commercial business) distribution, logistics

Communication mix:

fundamentals of communication, digital communication,
traditional advertising,, sales promotion, PR, sponsoring,
corporate identity

Marketing strategies:

esp. market segmentation, positioning, growth strategies,
branding, cooperation strategy, sustainability marketing.

Examples, selected from B2C-, B2B- or service-marketing

Distinction between operative and strategic marketing de-
cisions

Internationalitat
International applicability

Die Inhalte sind international anwendbar, werden aber
nicht in Englisch vermittelt.

Lehrmaterialien

Skript plus Literaturangaben, teilweise Fallstudien und

Bibliography Internet-Beispiele.
Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung

Practice
Einzelveranstaltungen des Mo- | -
duls
Workload per Course Unit
Arbeitsaufwand (h)/ Marketing
Gesamtworkload des Moduls | Marketing

Workload

(4 SWS) / (5 ECTS)
(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Betriebswirtschaft

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Business Administration

Every summer term.
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Betriebswirtschaft und Recht

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Business Administration and Law
Every winter term.

Verwendbarkeit im Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig
weiteren Studienverlauf fir das allgemeine betriebswirtschaftliche Verstandnis so-
Further applicability wie fir die Schwerpunktmodule Marketingkonzeptionen

und Marketing-Intelligence.

Teilnahme werdender Miitter | Unproblematisch (Ampel griin)
Participation of pregnant stu-

dents Not problematic (traffic light green)
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Rechnungswesen
*Business Accounting
ECTS-Nr. | Vorlesung(en) 3112 Kosten und Leistungsrechnung
2020 Internal Accounting
Title of Course
Unit 3130 Bilanzierung
2119 Balance Sheet Operations
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
3112 (1.9.1 BW - SPO 3)
3130 (1.9.2 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

2020 (2.2.1 BWR - B.A. SPO 3)
2119 (2.2.2 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

2020 (3.2.1 BWR - LL.B. SPO 3)
2119 (3.2.1 BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Rittich/ (Prof. Dr. Feldhoff/ Prof. Dr. FaB)
Course director Prof. Dr. Gehrke / Prof. Dr. Grau
ECTS-Punkte (Credits) 8

Credits

Umfang (SWS) 6

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module

Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine

Prerequisites None

Empfehlung Kosten- und Leistungsrechnung:

das Modul ,Quantitative Methoden” sollte erfolgreich ab-
geschlossen sein

Commendation: “Internal Accounting”: ,Quantitative Me-
thods" should be passed

Empfehlung Bilanzierung:
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das Modul ,Buchfiihrung” sollte erfolgreich abgeschlos-
sen sein.

Commendation: ,Balance Sheet Operations”: “Financial
Accounting” should be passed

Voraussetzungen fir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to the
examination

Keine
None

Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Kosten- und Leistungsrechnung
Written Exam (120min)

Internal Accounting

- 1 schriftliche Priifung (90 Minuten):
Bilanzierung
Written Exam (90min)
Balance Sheet Operations

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

Die Studierenden beherrschen die grundlegenden Instru-
mente der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) als Teil-
bereich des betrieblichen Rechnungswesens und kénnen
sie als Teil des betrieblichen Informations- und Control-
lingsystems zielorientiert anwenden. Fir die Losung kom-
plexer Fragestellungen kénnen sie eigenstandig und eigen-
verantwortlich neue Losungen erarbeiten und im Rahmen
von Expertenteams die fachliche Problemldsung vorantrei-
ben. Sie sind in der Lage, die entwickelten Losungen kri-
tisch zu reflektieren und fachlich-argumentativ gegeniiber
anderen zu vertreten.

Students are accustomed to cost and performance ac-
counting as part of the accounting system of a firm and
are able to use it within the operational information and
controlling system. They are able to develop discretely and
on their own responsibility new solutions for complex
guestions as well as to promote a professional approach
to solving a problem within a group of experts. They are
able to reflect the developed solutions and advocate them.

Bilanzierung

Die Studierenden konnen die Bilanzierungsvorschriften in
die grundlegenden Bereiche (Bilanzansatz, Bilanzbewer-
tung, Bilanzausweis) einordnen. Sie sind in der Lage, die
Voraussetzungen fir die bilanzielle Erfassung von Aktiv-
und Passivpositionen zu benennen. Die Studierenden kon-
nen die Zusammenhange zwischen der handels- und
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steuerrechtlichen Bilanzierung aufzeigen. Sie sind in der
Lage, Jahresabschliisse zu erstellen und zu analysieren.

Students are able to understand the basic (legal) rules of
balance sheet operations (recognition of assets and liabili-
ties, valuation, notes). They know how trade law and tax
law are connected concerning the preparation of balance
sheets. They are also able to analyse balance sheets in a
financial context.

Lerninhalte Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
Content

Die Studierenden sollen umfassend mit den Grundlagen
der Kosten- und Leistungsrechnung vertraut gemacht wer-
den. Insbesondere werden hierzu fundierte Kenntnisse in
folgenden Bereichen vermittelt:

Grundlagen des Rechnungswesens
Kostenartenrechnung

Kostenstellenrechnung

Kostentragerrechnung

Betriebsergebnisrechnung

o oA WN =

Die Deckungsbeitragsrechnung als zieladaquates
Steuerungsinstrument

7 Programmoptimierung

8 Die gestufte Fixkostendeckungsrechnung
9 Wahl des optimalen Produktionsverfahren
10 Eigenfertigung oder Fremdbezug

11 Plankostenrechnung

Damit erwerben die Studierenden die Fahigkeit, das Instru-
mentarium des internen Rechnungswesens sowohlim Ta-
gesgeschaft einzusetzen als auch konzeptionell weiterzu-
entwickeln.

Students will be extensively accustomed to the fundamen-
tals of Cost and Performance Accounting.

Funded Knowledge will be especially procured in following
fields:

Basics of Accounting

Types of Cost

Cost Centre Accounting

Cost Unit Accounting

Statement of Operating Results

The idea of Contribution Margins

DO WOWN =
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7 Therole of Contribution Margins in Manufacturing
Programme Optimization

8 Controlling of Fixed Costs by Contribution Margin
Accounting

9 Selection of optimum Production Techniques

10 Internal versus External Supply

11 Budget Accounting

Thus students will acquire the ability to use all instru-
ments of management accounting in their daily work rou-
tine as well as to participate in their conceptual develop-
ment.

Bilanzierung

Vermittlung der grundlegenden Ansatz-, Bewertungs- und
Ausweisvorschriften fiir den handelsrechtlichen Jahresab-
schluss. Darstellung der Verkniipfung von Handels- und
Steuerbilanz.

Einzelinhalte:

- Uberblick tiber die handelsrechtlichen Rechnungsle-
gungsvorschriften (HGB)

- GroRenklassen

- MalRgeblichkeitsprinzip

- Bilanzielles Vermogen

- Bilanzielle Schulden (Verbindlichkeiten, Riickstellungen)
- Bilanzielles Eigenkapital

- Vorschriften zur Erst- und Folgebewertung

- Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung

- Anhang und Lagebericht

- German Generally Accepted Accounting Principles
(GAAP)

- Accounting requirements according to company size
- Tax aspects of accounting

- Recognition of assets

- Recognition of liabilities and provisions

- Valuation principles

- Profit and loss account

- Notes

Internationalitat
International applicability

Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
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Die in diesem Kurs vermittelten Kenntnisse bilden eine
Grundlage jeden betriebswirtschaftlichen Studiums und
sind mithin fiir eine internationale Tatigkeit unabdingbar.

Bilanzierung

Gegenstand der Veranstaltung sind vorwiegend die natio-
nalen Bilanzierungsvorschriften, die jedoch zunehmend
von internationalen Bilanzierungsstandards beeinflusst
werden. Aktuelle Entwicklungen im Bereich der Internatio-
nalisierung der externen Rechnungslegung werden in
Grundziigen aufgezeigt.

The course is based on German GAAP which are more and
more influenced by international accountin standards (IAS
/ IFRS). Basic current trends in international accounting
are pointed out to students.

Lehrmaterialien
Bibliography

Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
- Skript

- Fallstudien mit Lésungshinweisen

- Aktuelle Literaturhinweise zu Semesterbeginn

Will be given at begin of semester

At "V:/Rittich/KLR" updated lecture documents can be
found at the beginning of each term

Bilanzierung

- Skript und Aufgabensammlung ,Bilanzierung”

- Baetge, J., Kirsch, H.-J., Thiele, S., Bilanzen, IDW-
Verlag, Diisseldorf

- Coenenberg, A.G., Jahresabschluss und Jahresab-
schlussanalyse, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart

- Schildbach, T., Der handelsrechtliche Jahresab-
schluss, nwb-Verlag, Herne/Berlin

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit

Kosten- und Leistungsrechnung

Internal Accounting

(4 SWS) / (5/8 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Bilanzierung
Balance Sheet Operations
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(2 SWS) / (3/8 ECTS)
(Workload 90h, Kontaktzeit 30h, Selbststudium 60h)

Arbeitsaufwand (h)/ Rechnungswesen
Gesamtworkload des Moduls | Business Accounting
Workload (6 SWS) / (8 ECTS)
(Workload 240h, Kontaktzeit 90h, Selbststudium 150h)
Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch
Language of instruction German
Haufigkeit des Angebots Betriebswirtschaft
Availability Jedes Studienjahr im Sommersemester.

Business Administration
Every summer term

Betriebswirtschaft und Recht

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Business Administration and Law
Every winter term

Verwendbarkeit im Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
weiteren Studienverlauf . " .
Further applicability Der Kurs ,Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)" vermit

telt grundlegende Kenntnisse der quantitativen Unterneh-
mensfiihrung, wie sie fiir jeden Betriebswirt unabdingbar
sind. Zugleich stellt er die zwingend erforderliche Grund-
lage fiir das Schwerpunktmodul ,Controlling” dar.

Bilanzierung

Die Veranstaltung ,Bilanzierung” bereitet auf das ,Schwer-
punktmodul Rechnungs- und Priifungswesen” vor. Enge
Verbindungen bestehen dartiber hinaus zu den Bereichen
,Kosten- und Leistungsrechnung®, ,Investition und Finan-
zierung"“ sowie ,Betriebliche Steuern”.

The course ,balance sheet operations” prepares students
fort he specialization studies ,accounting and auditing”. It
is also closely related to the courses ,cost accounting”
and ,finance and investments”.

Teilnahme werdender Miitter | Unproblematisch (Ampel griin)
Participation of pregnant stu-

dents Not problematic (traffic light green)
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Betriebsstatistik
*Business Statistics

Vorlesung(en)

ECTS-Nr. Title of Course 3006 (1.10 BW - B.A. - SPO 3)
Unit

Studiengang Betriebswirtschaft

Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
3006 (1.170 BW - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Wendler / N.N.

ECTS-Punkte (Credits) 7

Credits

Umfang (SWS) 6

Number of semester hours

Status Pflichtmodul
Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1T Term
Teilnahmevoraussetzungen |Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fiir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung |None

Conditions for admission to
the examination

Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten): Betriebsstatistik
Written Exam (120 min): Business Statistics

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Die Studierenden kénnen die Ziele und Aufgaben sowie die
wichtigsten Grundbegriffe der Statistik benennen. Sie kon-
nen die Hintergriinde statistischer Methoden erlautern und
sind fahig, die Grenzen statistischer Verfahren aufzuzeigen.

Deie Studierenden sind in der Lage, fir ein konkretes Prob-
lem die geeigneten statistischen Methoden auszuwahlen.
Sie kdnnen wichtige Kennzahlen der deskriptiven Statistik
berechnen und interpretieren. Die Studierenden sind fahig,
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Methoden der schlieenden Statistik anzuwenden und ge-
wonnene Ergebnisse zu interpretieren.

Deie Studierenden sindin der Lage, die Wirkung von Statisti-
ken auf das eigene Handeln und das Handeln anderer kri-
tisch zu reflektieren. Sie sind fahig, statistische Verfahren
verantwortungsvoll zur betrieblichen Problemldsung einzu-
setzen.

Students are able to name tasks, objectives and fundamen-
tal statistical terms. They can comment on the background
of statistical methods and highlight the limitations of those
methods.

Students have the ability to choose appropriate statistical
methods for problems in question. They can calculate and
interpret important descriptive statistics. Students are capa-
ble of using tools of inferential statistics and evaluate their
results.

Students can critically reassess the impact statistics has on
the action of people. They are able to use statistical meth-
ods in business in an appropriate and responsible way.

Lerninhalte
Content

— Aufgaben und Ziele der Statistik

— Wichtige Grundbegriffe und Grundlagen der deskriptiven
und induktiven Statistik

— Primar- und Sekundarerhebung als Ansatzpunkte der Da-
tengewinnung, Ubersicht {iber verschiedene Auswahlver-
fahren

— Aufbereitung und grafische Darstellung von Daten

— Berechnung und Interpretation von Lage-, Streuungs-
und Konzentrationsmallen

— Messung von statistischen Zusammenhangen mit Hilfe
von Regressions- und Korrelationsanalysen

— Kenntnis und Kritik von Zeitreihenanalyse und Prognose-
techniken

— Erstellung von und Umgang mit Verhaltniszahlen, insbe-
sondere Indices

— Konzepte der Wahrscheinlichkeitsrechnung

— Theoretische Verteilungen von Zufallsvariablen

— Grundlegende Methoden der schlieRenden Statistik
durch Einfiihrung in Testverfahren, Punkt- und Intervall-
schatzungen sowie Tests fir den Zusammenhang und
Verteilungsmodelle

— Tasks and objectives of business statistics
— Key terms and concepts of descriptive and inferential
statistics
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— ldentifying data sources, methods of gathering data

— Processing and presenting data

— Calculation and interpretation of measures of central
tendency, variation and concentration

— Measuring relations between data by correlation and re-
gression analysis

— Getting to know time series analysis and forecasting
methods

— Calculating and using ratios particularly indices

— Key concepts of probability calculation

— Selected discrete and continuous distribution models

— Overview of inferential statistics: point and interval esti-
mation, introduction to statistical testing, tests about the
mean and of stochastic independence

Internationalitat Die Kenntnis grundlegender statistischer Konzepte ist erfor-
International applicability derlich, um auch wahrend eines Auslandspraktikums oder
Auslandsstudiums quantitativ arbeiten zu konnen.

Knowing basic statistical concepts enables students to
work on quantitative problems during their visit abroad.

Lehrmaterialien - Auer, Benjamin; Rottmann, Horst: Statistik und Okono-
Bibliography metrie fir Wirtschaftswissenschaftler, 4. Aufl., Wiesba-
den: Springer Gabler 2020

- Berenson, Mark L.; Levine, David M.; Krehbiel, Timothy
C.: Basic Business Statistics, Concepts and Applica-
tions, Pearson-Verlag 2020

- Bourier, Giinther: Beschreibende Statistik, 12. Aufl.,
Wiesbaden: Springer Gabler 2014

- Bourier, Giinther: Wahrscheinlichkeitsrechnung und
schlieBende Statistik, 9. Aufl., Wiesbaden: Springer 2018

- Oestreich, Markus; Romberg, Oliver: Keine Panik vor
Statistik!, 6. Aufl., Berlin: Springer 2018

- Schira, Josef: Statistische Methoden der VWL und BWL,
6. Aufl., Pearson-Verlag 2021

- Wendler, Antje: Statistik, 2. Aufl. Aschaffenburg 2019

- Wewel, Max C.: Statistik im Bachelor-Studium der BWL
und VWL, 3. Aufl.,, Pearson-Verlag 2014

- Folien zu einzelnen Themen

- Ubungsaufgaben
Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture

Forms of instruction
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- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Betriebsstatistik

Business Statistics

(6 SWS) / (7 ECTS)

(Workload 210h, Kontaktzeit 90h, Selbststudium 120h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Every summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig
flir das allgemeine betriebswirtschaftliche Verstandnis so-
wie fiir die Schwerpunktmodule Rechnungs- und Priifungs-
wesen, Marketing Intelligence und Finance sowie fiir den
spateren Masterstudiengang.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Wirtschaftinformatik BW
*Information Management BW

Vorlesung(en)

ECTS-Nr. Title of Course 3134 (1.11 BW-B.A. - SPO 3)
Unit
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)

3111 (1.11 BW - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Hufgard / Prof. Dr. Schott

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul
Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration T Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung None

Conditions for admission to the
examination

Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Datenverarbeitung BW
Written Exam (120 min)
Data Processing BW

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Die Studierenden besitzen Kenntnisse und Fahigkeiten um
als Betriebswirt in Fragen, Aufgaben und MalRnahmen der
informationstechnischen Infrastruktur mitarbeiten zu kon-
nen. Sie kdnnen organisatorische und 6konomische Aus-
wirkungen beurteilen und koordinieren. Die Grundlagen-
kenntnisse sollen so umfassend sein, dass es ihnen auch
moglich ist, sich selbststandig fortbilden zu kénnen.
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Students will be accustomed and guided to the most im-
portant formal concepts of information processing and in-
formation management, as a part of the general manage-
ment of a firm and be enabled to use it.

ERP (Unternehmenssoftware)

Die Studierenden kdnnen den Losungsumfang und Ein-
satzmaoglichkeiten einer modernen Unternehmenssoft-
ware erklaren.

Die Teilnehmenden sind fahig Fallstudien auf Basis eines
ERP-Systems eigenstandig auszufiihren und zu l6sen.

Die Lernenden sind in der Lage logistische Geschaftspro-
zesse und Prozessinhalte auf Basis einer Unternehmens-
software darzulegen.

Die Studierenden kdnnen die Arbeitsweise und Aufgaben
eines ERP-Systems im Prozessmanagement eines Unter-
nehmens und iber Unternehmensgrenzen hinweg einord-
nen.

The students can explain the scope of solutions and pos-
sible uses of modern business software.

The participants are able to independently carry out and
solve case studies based on an ERP system

The learners are able to present logistical business pro-
cesses and process contents on the basis of company
software.

The students can classify the working methods and tasks
of an ERP system in the process management of a com-
pany and across company boundaries.

Lerninhalte
Content

Selbstverstandnis, Gegenstand und Einordnung der Wirt-
schaftsinformatik.

Hardware und Systembetrieb: Kenntnisse tiber Aufbau und
Arbeitsweise von EDV-Anlagen und Peripherie.

Markte fir Informationstechnologie

IT-Organisation und IT -Berufsbilder: Einblick in die Einglie-
derung der IT in Betriebe und typische IT-Berufsbilder.

Neue Trends: Uberblick iiber die neueren Entwicklungen in
der IT (insb. Future Internet).
ERP

Anwendungsgebiete: Kenntnisse Uber Klassifizierung und
Anwendung der Software.
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Uberblick iiber Geschéftsprozesse der Logistik; Handel
Einsatzmoglichkeiten der IT. Einblick in neue Verfahren.

Umgang mit einem ERP-System anhand von Fallstudien.

Fundamental basics of information technologies and their
importance in business are part of this lecture.

Internationalitat
International applicability

Durch die Globalisierung benétigen die Unternehmen Infor-
mationssysteme, die es erlauben international Business zu
betreiben.

Weiterfiihrende Literatur ist im wesentlichem in Englisch.

Lehrmaterialien

- Hansen, Neumann; Wirtschaftsinformatik Bd. 1 + 2

Bibliography - Holey, Welter, Wiedemann; Wirtschaftsinformatik
- Mertens u.a.: Grundziige der Wirtschaftsinformatik
- Stahlknecht, Hasenkamp, Einfiihrung in die Wirt-
schaftinformatik
ERP
- Hufgard A, Kriiger S.: SAP Business ByDesign: Ge-
schaftsprozesse, Technologie und Implementierung
anschaulich erklart
- Fallstudien mit Losungshinweisen
- Aktuelle Literaturhinweise zu Semesterbeginn
Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung
Practice
Einzelveranstaltungen des Mo- | Datenverarbeitung
duls (2 SWS)
Workload per Course Unit (Workload 70h, Kontaktzeit 30h, Selbststudium 40h)
ERP
(2 SWS)

(Workload 80h, Kontaktzeit 30h, Selbststudium 50h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Datenverarbeitung BW

Data Processing BW

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German
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Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr im Sommersemester.

Availability Every summer term

Verwendbarkeit im Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig
weiteren Studienverlauf fur das allgemeine betriebswirtschaftliche Verstandnis so-
Further applicability wie flir die Schwerpunktmodule ,Process Management

und Consulting“, ,E-Business und Business Intelligence”
und die Lehrveranstaltung ,Produktionsmanagement und
Logistik”

Teilnahme werdender Miitter | Unproblematisch (Ampel griin)
Participation of pregnant stu-

dents Not problematic (traffic light green)
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Produktionsmanagement und Logistik
*Production Management and Logistics

ECTS-Nr. Vorlesung(en)

Title of Course
Unit

3115 (1.12 BW - B.A. - SPO 3)

Studiengang
Field of studies

Betriebswirtschaft

Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
3115(1.12 BW - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Hufgard / Prof. Dr. Reuter

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul
Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1T Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung None

Conditions for admission to the
examination

Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Produktionsmanagement und Logistik
Written Exam (120 min)

Production Management and Logistics

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Die Studierenden kdnnen die wichtigsten Prozesse und
Ablaufe in der Produktion interpretieren.

Die Lernenden sind in der Lage Zusammenhéange und Ab-
hangigkeiten in der Logistik zu beurteilen.

Die Studierenden sind fahig Moglichkeiten zur Digitalisie-
rung von analogen Ablaufen zu identifizieren.
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Die Teilnehmenden sind fahig die Einsatzmdglichkeiten
von ERP-Systemen in produzierenden Unternehmen zu be-
werten.

Die Studierenden sind in der Lage die geeigneten Metho-
den und Verfahren zur Optimierung von Lagerbestanden
anzuwenden.

Die Lernenden kénnen in einem ERP-System erfolgreich
navigieren und er kann die richtigen Transaktionen identifi-
zZieren.

Die Teilnehmenden sind fahig die Integration der einzelnen
Fachabteilung zu einer gemeinsamen Wertschopfungs-
kette mit Hilfe eines ERP-Systems zu analysieren.

Die Studierenden sind fahig ERP-Systeme verantwortungs-
voll zur betrieblichen Problemlosung einzusetzen.

Die Lernenden sind in der Lage Kennzahlensysteme fir die
Produktion und fiir die Materialwirtschaft aufzubauen und
einzusetzen.

Die Studierenden konnen Prozessketten in der Material-
und Fertigungstechnik identifizieren.

Understand and interpret important production processes
and procedures

Assess and evaluate relationships and interdependencies
in logistics.

Identity the possibilities for digitalisation of analog pro-
cesses.

Evaluate the implementation and use of ERP-systems in
goods producing corporations.

Apply adequate methods and procedures for stock optimi-
zation

Navigate in an ERP-System and identify proper transac-
tions

Analyse the integration of various departments in a mutual
value creation process by the use of ERP-System

Employ an ERP-system for solving business challenges
Create and use KPI-system for production and supply

Identify process chains in production/manufacturing

Lerninhalte
Content

- Systematischer Uberblick iiber die industrielle Leistungs-
erstellung inkl. Industrie 4.0: Wesen, Ziele und Aufgaben;
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Fertigungsverfahren und Organisationsformen; Stiicklis-
ten und Teileverwendung; Normung und Typung;
Wertanalyse; Qualitatswesen.

- Uberblick iiber die Planungsablédufe im Bereich der Ma-
terialwirtschaft: Bedarfs-, Bestands-, Beschaffungs- und
Lagerplanung; Disposition und Materialsteuerung.

- Uberblick iiber Planungsabl&ufe im Bereich der Ferti-
gungswirtschaft: Kapazitatsbegriff; Fertigungsplanung/
—steuerung; Arbeitsplanung.

- Uberblick tiber Grundlagen und Aufgabengebiete der Lo-
gistik: Beschaffungs-, Produktions- und Vertriebslogistik;
Entsorgung; Handel; Einsatzmaoglichkeiten der IT. Ein-
blick in neue Verfahren.

- Umgang mit einem ERP-System anhand einer Logistik-
Fallstudie.

- Systematical overview of industrial production incl. “In-
dustry 4.0": Characteristics, strategic objectives and
tasks; manufacturing and form of organization; bill of
materials and material where-used; standardization,
value analysis, quality management

- Overview of basic material planning processes (demand,
inventory, procurement, storage layout);dispatching

- Overview of basic production planning processes: time
types; capacity utilisation; production planning and
scheduling

- Overview of basics tasks of Logistics (inbound, manu-
facturing, outbound, disposal); application of IT; innova-
tive operations

- Case Study “Data Processing” with an ERP-Software

Internationalitat
International applicability

Durch die Globalisierung benétigen die Unternehmen Infor-
mationssysteme, die es erlauben international Business zu
betreiben.

Weiterflihrende Literatur ist im wesentlichem in Englisch.

The trend of globalization requires organizations to run in-
formation systems that support their international busi-
ness activities.

Lehrmaterialien
Bibliography

- Brunner, Sebastian, Reichardt, Philipp,Munzel, Martin;
Schnelleinstief in SAP S/4HANA, Espresso Tutorials,
2021

- Fix, Waldemar, Plota Reinhold; SAP — Der technische
Einstieg, SAP PRESS, 2021

- Fallstudien mit Losungshinweisen

- Aktuelle Literaturhinweise zu Semesterbeginn
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Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Tutorial

Einzelveranstaltungen des Mo-

duls
Workload per Course Unit

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Produktionsmanagement und Logistik

Production Management and Logistics

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Prof. Dr. Reuter: Deutsch/ German
Herr Schulten: Englisch/ Englisch

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig
fuir das allgemeine betriebswirtschaftliche Verstandnis,
sowie fir die Schwerpunktmodule ,Process Management
und Consulting”, ,Einkauf und Qualitatsmanagement” und
,E-Business and Business Intelligence”.

The acquired knowledge is important for the general un-
derstanding of business management and the focus top-
ics of business informatics, information management -
process management and service management

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Personalfiihrung
*Human Resources Management

ECTS-Nr. Vorlesung(en)

Title of Course Unit

3116 (1.13 BW - SPO 3)
2025 (1.8 BWR - LL.B. SPO 3)

Studiengang
Field of studies

Betriebswirtschaft
Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
3116 (1.13 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht

Business Administration and Law

(Bachelor of Arts/ B.A.) / (Bachelor of Laws/ LL.B.)
2025 (1.8 BWR - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Schafer

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul
Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fiir die Teil- Keine
nahme an der Modulpriifung None

Conditions for admission to the
examination

Modulpriifung
Type of exam

> 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Personalfiihrung
WrittenExam (120 min)
Human Resources Management

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Die Studierenden kennen die wichtigsten Grundbegriffe
zu den Themen Leadership und Fiihrung. Sie konnen die
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aktuellen Herausforderungen einer Fiihrungskraft benen-
nen wie z.B. Virtuelle Flihrung und Teamarbeit.

Anhand von Fallbeispielen lernen sie Fiihrungstechniken
anzuwenden z.B. Das Fiihren von Mitarbeitergesprachen
oder das Fiihrungskonzept ,Management by objectives”
(MbO).

Sie sind in der Lage fiir ein konkretes Fiihrungsproblem
die situativ richtige Losung anzuwenden und ihre Mitar-
beiter*innen so zu motivieren, dass Fehlzeiten und Fluk-
tuation niedrig bleiben.

Die Studierenden kénnen die zentrale Bedeutung der Hu-
manressourcen fur den Unternehmenserfolg erlautern.

Sie kennen ausgewahlte Instrumente moderner Personal-
arbeit und sind in der Lage, diese im Unternehmensalltag
erfolgreich anzuwenden.

Knowledge about the importance of human capital as the
fundamental success factor of an enterprise, human re-
source management and the importance and meaning of
leadership

Die Studierenden haben einen Uberblick erarbeitet tiber
Theorien und Instrumente der Menschenfiihrung mit
Schwerpunkten in den Bereichen

Lerninhalte
Content

1 Individualverhalten (Motive; Motivation)

2 Fiihrungsverhalten (Fiihrungsstile; Fiihrungskonzepte;
Flihrungstheorien)

3 Gruppenverhalten (Optimierung von Teamarbeit)

Damit erwerben die Studierenden die Fahigkeit, das In-
strumentarium der zeitgemalRen Personalarbeit im Ta-
gesgeschaft einzusetzen.

Overview of theories and instruments of personnel man-
agement (leadership) with profound (in-depth) studies in
individual (motives; motivation), leadership (style; man-
agement models and theories) and group behaviour
(teambuilding)

Ausgewadhlte Instrumente zeitgemaRer Personalarbeit in
den folgenden Aufgabenfeldern:

e Unternehmensstrategie und Personalmanage-
ment
e Personalplanung
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Personalgewinnung
Personaleinsatz
Personalentwicklung
Personalerhaltung

Overview of modern instruments in personnel policy with
profound (in-depth) studies in

1 Personnel planning

2 Recruiting and Retention

3 Staff assignment

4 Personnel Development

5 Benefits & Compensation

6 Displacement /Staff reduction
7 Employee Participation

Internationalitat
International applicability

Im Kontext der einzelnen inhaltlichen Schwerpunkte wer-
den regelmalig auch internationale Beziige hergestellt.

Lehrmaterialien
Bibliography

- Reineck, Uwe/ Sambeth, Ulrich/ Winklhofer, Andreas,
(2. Aufl. 2011) : Handbuch Fiihrungskompetenzen
trainieren

- Blessin, Bern/Wick, Alexander (7. Aufl. 2014): Fiihren
und fihren lassen

- Stock-Homburg, R. (3. Aufl. 2013): Personalmanage-
ment

- Steinmann, H./Schreydgg, G./Koch, J.: Management,
7. Auflage, SpringerGabler Verlag

- Brockermann, R.: Personalwirtschaft, 6. Auflage,
Schaffer-Poeschel Verlag

- Unter "V:/Schaefer/Personalfiihrung" und ,V:/Ha-
big/Personalfiihrung stehen zu jedem Winter- und
Sommersemesterbeginn die aktualisierten Vorle-
sungsunterlagen zur Verfiigung.

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Personalfiihrung
Human Resources Management
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(4 SWS) / (5 ECTS)
(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch

Language of instruction German

Haufigkeit des Angebots Betriebswirtschaft

Availability Jedes Studienjahr im Wintersemester.

Business Administration
Every winter term

Betriebswirtschaft und Recht

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Business Administration and Law

Every summer term

Verwendbarkeit im Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig

weiteren Studienverlauf fir das allgemeine betriebswirtschaftliche Verstandnis

Further applicability sowie fiir das Schwerpunktmodul Human Resources Ma-
nagement.

Teilnahme werdender Miitter Unproblematisch (Ampel griin)

Zg:;l;)lpatlon of pregnant stu- Not problematic (traffic light green)
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Unternehmensfiihrung & Soziale Kompetenz
*Leadership, Management & Soft Skills

ECTS-Nr. | Vorlesung(en) 3117 Unternehmensfiihrung

2112 Leadership and Management

Title of Course

Unit 3129 Workshop Soziale Kompetenz
Workshop Soft Skills

Studiengang Betriebswirtschaft

Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
3117 (1.14.1 -BW - SP0O14)
3129 (1.14.2 BW - SP0O14)

Betriebswirtschaft und Recht)
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

2112 (2.11 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

2112 (3.171 BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Lauer / Prof. Dr. Achenbach / Prof. Dr. Hofmann /
Course director Prof. Dr. Weithmann

ECTS-Punkte (Credits) 10

Credits

Umfang (SWS) 8

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module

Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzungen | Keine

Prerequisites None

Empfehlung: Grundlagen der BWL

Commendation: Basic Knowledge and Expertise in Business
Administration
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Voraussetzungen fiir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung |None
Conditions for admission to
the examination

Modulpriifung > 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Type of exam Unternehmensfiihrung

Written Exam (120 min)

Leadership and Management

» Prasentation der erarbeiteten Fallbeispiele
Workshop Soziale Kompetenz
Presentation: Workshop Soft Skills

Lernergebnis/ Kompetenzen | Vorlesungsteil Strategisches Management
Objectives

e Die Studierenden kennen die unterschiedlichen Ebenen
der Unternehmensfiihrung und ihre Bedeutung sowie ih-
ren Zusammenhang im Managementprozess.

e Die Studierenden beherrschen die gangigen Methoden
der strategischen Analyse und sind in der Lage, diese
selbststandig auf Unternehmen, Markte und ihre Umwelt
anzuwenden.

e Die Studierenden sind befahigt, unterschiedliche Verfah-
ren der Strategiegewinnung anzuwenden, diese kritisch
zu bewerten und bzgl. ihrer jeweiligen Eignung auszu-
wahlen und selbststandig auf Praxisfalle anzuwenden.

e Students know the different areas of management and
leadership and how they are connected to each other.

e Students are enabled to use the obligatory set of meth-
ods in strategic analysis regarding companies, markets,
industries and the overall environment.

e Students know the most important approaches of strat-
egy formation and how to apply them in practice.

Vorlesungsteil Unternehmenspolitik & -ethik

e Studierende sind in der Lage, die Grundfragen der Unter-
nehmensethik und ihre Bedeutung fiir die Unterneh-
menskultur zu erkennen und zu bewerten und zu analy-
sieren.

e Die Studierenden kennen die wesentlichen Stromungen
der unternehmensethisch relevanten Praktischen Philo-
sophien im historischen Kontext und in ihrer Entwick-
lung.

e Die Studierenden haben sich eine reflektierende rational-
kritische Position zu bestehenden ethischen Systemen
und Modellen iiber Ubungen und die Bearbeitung von
Fallstudien erarbeitet.
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Vorlesungsteil Management und Fiihrung

Corporate politics and ethics:

The students learn to address the basic questions of eco-
nomical and corporate ethics.

The students are able to identify the most relevant as-
pects of practical philosophy in an historical context of
its development.

The students learn to classify case-studies of ethics from
the perspective of critical rationalism.

Die Studierenden kennen die typischen Management-
Rollen und —aufgaben sowie die damit verbundenen
Herausforderungen.

Sie beherrschen Fiihrungsmodelle und —theorien sowie
die dahinterstehenden psychologischen und neurowis-
senschaftlichen Grundlagen und kdnnen diese fir ver-
schiedene situative Settings anwenden.

Sie sind mit dem Konzept Leadership vertraut und kon-
nen daraus Erkenntnisse fir kiinftige eigene Fih-
rungstatigkeiten ableiten.

Sie kennen die Herausforderungen von Fiihrungssituati-
onen im Alltag, wie etwa Delegation, Zielvereinbarung
oder Feedback und sind mit Techniken vertraut, diese
Alltagssituationen erfolgreich in der Praxis zu meistern.
Sie beherrschen die Grundlagen zum Themengebiet Un-
ternehmenskultur und Techniken zum Kulturwandel.
Sie kennen moderne Leadershipkonzepte in einer digita-
len und virtuellen Arbeitswelt.

Students know about typical roels in managing posi-
tions and the specific challenges that go along with
them.

They are aware of theories and models of leadership as
well as the underlying psycholgical and neuroscientifical
theories. They are able to apply the gained knowledge
for practical purposes.

They are familiar with the concept of transformational
leadership and know how to draw cocnlusions from it
for their future leadership practice.

They know about challenges of daily leadership, such as
delegation, goal setting or giving feeedback and can ap-
ply several techniques to handle those situations suc-
cessfully.

They have an overview on the topic corporate culture
and know about measures of cultural change.
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e They are aware of modern leadership concepts adapted
to a digital and virtual world.

Workshop Soziale Kompetenz

Siehe dazu die gesonderte Modulbeschreibung zum gleich-
namigen PLV.

Lerninhalte Vorlesungsteil: Strategisches Management
Content

Anhand theoretischer Grundlagen und mit Hilfe des Einsat-
zes zahlreicher Fallstudien aus dem Bereich nachhaltiger
und digitaler Geschaftsmodelle (z.B. digital twins, sharing-
Modelle, etc.) werden die wichtigsten Ansétze strategischen
Managements fiir die Planungsschritte Analyse, Konzeption
und Kontrolle vermittelt:

e Terminologie und Grundlagen strategischen Manage-
ments.

e Besonderheiten nachhaltig-orientierter Unternehmens-
leitbilder.

e Methodik und insbesondere auch Anwendung der wich-
tigsten Ansatze strategischen Managements fiir die Pla-
nungsschritte Analyse, Konzeption und Kontrolle.

e Methoden der strategischen Analyse, insbesondere der
Unternehmensanalyse (z.B. Starken-Schwachen-Ana-
lyse), Branchenanalyse (z.B. 5-Forces) und Umweltana-
lyse (z.B. PEST-Analyse).

e Methoden der Strategiekonzeption wie z.B. SWOT-
Analyse, Portfolio-Analyse, generische Strategien oder
Bue Ocean Stratgies.

e Methoden des Strategie-Controllings, insbesondere Sus-
tainable Balanced Scorecard.

e Based on theoretical concepts and deepened by the use
of case studies derived from sustainable and digital busi-
ness models (e.g. digital twins, sharing approaches, etc.)
this part of the module illustrates the main steps of stra-
tegic planning, including strategic analysis, strategy for-
mation and strategy controlling.

e Terminology and basics of strategic management.
e Specifics of sustainability oriented guiding principles.

e Methods of strategic analysis, including company analy-
sis (e.g. VRIO), industry analysis (e.g. 5 Forces) and envi-
ronmental analysis (e.g. PEST analysis)

e Approaches in strategy formation, for example SWOT,
portfolio analysis, generic strategies and Blue Ocean.
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Methods of strategy controlling, especially Sustainable
Balanced Scorecard

Vorlesungsteil: Unternehmenspolitik und -ethik

. Definition und Systematik der Ethik: Kernfragen der

o

Vorlesungsteil Management, Fiihrung und Organisation

Ethik, Meta-Ethik, Wertesysteme Grenzen der Ethik,
offene Probleme

Querschnittsthemen der Unternehmensethik: Vermogen
und Verteilung, Gerechter Lohn, Nachhaltigkeit, Wechsel-
wirkung zwischen Ethik und Leadership, Kontrolle und
Adaption; Digitale Ethik und Ethik der Maschinen
Philosophische Richtungen und historische Einfliisse
Fallstudien und Ubungen zur Unternehmensethik und -po-
litik

Corporate politics and ethics:

Definition and taxonomy of economical and corporate
ethics.

Key issues, such as justice in loan and wealth, sustaina-
bility, ethics and leadership.

Key position in ethics in the historical context.

Case studies on recent real-world texts.

Anhand theoretischer Grundlagen und unter zu Hilfenahme
von Fallstudien werden folgende Inhalte vermittelt:

Konzepte der Managementlehre, Theorie und Praxis der
Corporate Governance

Handlungskompetenz als Fiihrungskraft
Zeitmanagement

Management der Stakeholder

Transaktionale und transformative Fiihrung
Arbeitsorganisation

Personalbeurteilung

Karriereforschung und Praxis

Corporate Governance

Employability and managerial skills

Time management

The management of stakeholders

Leadership

Measuring performance

Theory and practise of remuneration and career sys-
tems
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Workshop Soziale Kompetenz

Siehe dazu die gesonderte Modulbeschreibung des gleich-
namigen PLV.

Internationalitat Unternehmensfiihrung
International applicability

e Einsatz von zahlreichen Fallstudien internationaler Un-
ternehmen

Lehrmaterialien Vorlesungsteil Strategisches Management
Bibliography

e Vorlesungsskript
e Fallstudiensammlung

e Baum, H.-G.; Coenenberg, A. G. & Giinther, T. (2013):
Strategisches Controlling, 5. Aufl. Stuttgart: Schaffer-Po-
eschel.

e Bea, F. & Haas, J. (2019): Strategisches Management.
10. Aufl. Stuttgart: Lucius und Lucius.

e Chan Kim, W. & Mauborgne, R. (2005): Blue Ocean Strat-
egy. Boston: Harvard University Press.

e Dillerup, R. & Stoi, R. (2016): Unternehmensfiihrung, 5.
Aufl. Miinchen: Vahlen.

e Grant, R. M. & Nippa, M. (2006): Strategisches Manage-
ment. Analyse, Entwicklung und Implementierung von
Unternehmensstrategien. 5. Aufl. Miinchen: Pearson
Studium.

e Lauer, T. (2016): Unternehmensfiihrung fiir Dummies.
Weinheim: Wiley VCH

e Ungericht, B. (2012): Strategiebewusstes Management.
Konzepte und Instrumente fir nachhaltiges Handeln.
Minchen u.a.: Pearson.

e Weitere Literaturempfehlung (vgl. Semesterapparat
Prof. Dr. Weithmann in der Bibliothek)

Vorlesungsteil Unternehmenspolitik und -ethik

o Vorlesungsskript

e van Aaken, Schreck: Th d Wirtschafts- und Unterneh-
mensethik, 2015, suhrkamp

Gobel: Unternehmensethik, 2016, utb

Hoffe: Ethik: Eine Einflihrung, 2013, C.H.Beck Wissen
Klocker, Tworuschka: Ethik d Weltreligionen, 2005, wbhg
Noll: Grundriss d Wirtschaftsethik, 2010, Kohlhammer
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e Oermann: Wirtschaftsethik, 2015, C.H.Beck,
- weitere Literaturangaben in der Vorlesung

Vorlesungsteil Management, Fiihrung und Organisation

e Vorlesungsskript
e Daft, R.L.: New Era of Management, 11*". ed., 0.0., 2014

e Mintzberg, H. The managers’s job: Folklore and fact, in:
Harvard Business Review 53, 1975, S.49-51

e Mintzberg, H.: The nature of managerial work, 2". ed. ,
New Jersey, 1980

e Steinmann, H./Schreydgg, G./Koch, J.: Management,
7.Aufl., Wiesbaden

- weitere Literatur in der Vorlesung

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction ~ Ubungen

Practice
Einzelveranstaltungen des Unternehmensfiihrung
Moduls Leadership and Management

Workload per Course Unit (6 SWS) / (8/10 ECTS)
(Workload 240h, Kontaktzeit 90h, Selbststudium 150h)

Workshop Soziale Kompetenz
Workshop Soft Skills

(2 SWS) / (2/10ECTS)
(Workload 60h, Kontaktzeit 30h, Selbststudium 30h)
(BLOCKVERANSTALTUNG)
Arbeitsaufwand (h)/ Unternehmensfiihrung und Soziale Kompetenz
Gesamtworkload des Moduls | Leadership and Management and Soft Skills
Workload (8 SWS) / (10 ECTS)
(Workload 300h, Kontaktzeit 120h, Selbststudium 180h)
Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch
Language of instruction German
Haufigkeit des Angebots Betriebswirtschaft
Availability Jedes Studienjahr im Wintersemester

Business Administration
Every winter term
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Betriebswirtschaft und Recht

Jedes Studienjahr im Sommersemester
Business Administration and Law

every summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Unternehmensfiihrung

Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig
fur das allgemeine betriebswirtschaftliche Verstandnis so-
wie fir das Schwerpunktmodul Unternehmensfiihrung: Kon-
zepte und Fallstudien.

Workshop Soziale Kompetenz

Die erworbenen Fertigkeiten sind nitzlich oder notwendig
fur soziale Interaktionen und somit im alltaglichen Leben
immer verwendbar.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Grundlagen der Volkswirtschaftslehre |

*Introduction to Economics |

ECTS-Nr. | Vorlesung(en)
Title of Course
Unit

3114 (1.15 BW - SPO 3)
2055 (1.9 BWR - B.A. - SPO 3)

Studiengang
Field of studies

Betriebswirtschaft
Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
3114 (1.15BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht

Business Administration and Law

(Bachelor of Arts/ B.A.) / (Bachelor of Laws/ LL.B.)
2055 (1.9 BWR - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Kriiger / Frau Pavlidis

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul
Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1T Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung None

Conditions for admission to the
examination

Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Grundlagen der Volkswirtschaftslehre
Written Exam (120min):

Introduction to Economics

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Die Studenten erhalten einen Uberblick tiber grundlegende

Kenntnisse der volkswirtschaftlichen Theorie.
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Sie erlernen die Arbeitsweisen und Analysemethoden der
Volkswirtschaftslehre.

Sie verstehen grundlegende 6konomische Konzepte und
Denkweisen und kdnnen diese auf einfache wirtschaftspo-
litische Fragestellungen anwenden.

Sie konnen aktuelle und historische, 6konomische und
wirtschaftspolitische Fragestellungen einordnen und mit
Hilfe des Erlernten interpretieren.

Sie gehen kritisch mit 6konomischen Denkansatzen um
und konnen unterschiedliche Positionen benennen.

Sie kdnnen das volkswirtschaftliche Instrumentarium und
Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens auf aktuelle
wirtschaftspolitische Fragen anwenden und innerhalb der
kennengelernten Modelle schliissig argumentieren.

Sie kdnnen wissenschaftliche Theorien und empirische Er-
kenntnisse selbststandig auf praktische Probleme anwen-
den.

Sie erwerben die Befahigung, Konsequenzen wirtschafts-
politische Entscheidungen fiir das unternehmerische Han-
deln zu erkennen und problemadéaquate Losungen zu for-
mulieren.

Sie entwickeln ein intuitives Verstéandnis fir die Auswir-
kungen von Unternehmensentscheidungen auf die Effizi-
enz von Markten.

Sie sind fahig zur Analyse einzelwirtschaftlichen Verhal-
tens von Unternehmen, Konsumenten und Staat.

Die Studierenden kénnen die Wirkungen staatlicher Ein-
griffe auf das Marktgeschehen einschatzen und verstehen
die Interaktion von Markten und Unternehmen.

Students are receiving an overview of basic economics.
They are mastering principle methods in economics.

They understand fundamental economic concepts and are
able to apply these to economic problems.

They are able to analyse historical, economic and political
questions.

They have a critical understanding of different schools of
thought.

Based on the acquired techniques and methods they are
able to present a concise argument.

They are able to use theory and empirical knowledge to in-
dependently derive a reasoned judgment.
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They are able to recognize the consequences of manage-
ment or economic policy decisions for the economy as a
whole.

They understand how decisions at company level affect
overall efficiency of markets.

They are able to analyse the behavior of enterprises,
households and the state.

They are able to derive the consequences of government
action on the working of markets.

Lerninhalte Einfihrung in die Mikro6konomie. Angebot und Nachfrage
Content — Wie funktionieren Markte? Grundlagen der Haushaltsthe-
orie und der Theorie der Unternehmung. Wohlfahrtstheo-
rie. Arbeitsteilung und Handel. Die Okonomik des 6ffen-
tlichen Sektors. Externe Effekte.

Introduction to Microeconomics

Supply and Demand

Markets and Welfare

The Economics of the Public Sector

Firm Behaviour and the Organization of Industry
External effects

Internationalitat Grundlegende Kenntnisse der Volkswirtschaft (Econo-
International applicability mics) sind erforderlich, um die Wirtschaftsbeziehungen
der deutschen Wirtschaft mit dem Ausland zu verstehen
und um sich im Praktikum, wahrend des Studiums oder im
spateren Beruf wirtschaftlich sicher im Ausland bewegen
zu konnen.

Mastering basic economics is necessary for understand-
ing the relationships of the German economy with the rest
of the world. It's a pre-requisite for the participation in for-
eign exchange programs or for working abroad.

Lehrmaterialien - Mankiw, Nicholas Gregory, Taylor, Mark P.: Grundziige
Bibliography der Volkswirtschaftslehre, Ausgabe: 7., Giberarbeitete
Auflage, Stuttgart 2018 (jeweils neueste Auflage, so-
wie weitere aktuelle Mikrookonomie-Lehrbiicher)

- Folien zu einzelnen Themen
Lecture charts

- Ubungsaufgaben
Exercises
Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture

Forms of instruction
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- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Grundlagen der Volkswirtschaftslehre

Introduction to Economics

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Betriebswirtschaft

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Business Administration

Every winter term

Betriebswirtschaft und Recht

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Business Administration and Law

Every summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig
fir das Verstehen grundlegender 6konomischer Zusam-
menhange.

The acquired knowledge is important for the understand-
ing of basic economic principles.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Steuerrecht
*Tax Law
ECTS-Nr. \T’ﬁ;;eosfgggergg 3118 (1.16 BW - B.A. - SPO 3)
: 2110 (2.7 BWR - B.A.- SPO 3)
Unit
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)

3118 (1.18 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

2070 (2.7 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

2070 (3.7 BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Fal} / Prof. Dr. Gehrke / Prof. Dr. Butz-Seidl

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul
Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration T Term
Teilnahmevoraussetzungen | Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fir die Keine
Teilnahme an der Modulpri- | None

fung
Conditions for admission to
the examination
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Modulpriifung
Type of exam

> 1 schriftliche Priifung (120 Minuten): Steuerrecht
Written exam (120 min): Tax Law

Lernergebnis/ Kompeten-
zen
Objectives

Die Studierenden verfligen iber Grundlagenwissen in der Er-
tragsbesteuerung (Einkommensteuerrecht; Bilanzsteuer-
recht; Korperschaftsteuerrecht; Gewerbesteuerrecht)

Die Studierenden sind in der Lage, einen konkreten Sachver-
halt ertragsteuerliche zu beurteilen und die Steuerbelastung
zu berechnen.

Die Studierenden sind fahig, die Steuerwirkung auf die wich-
tigsten Geschaftsvorfalle und auf die Rechnungslegung der

Rechtsformen Einzelunternehmen, Personen- und Kapitalge-
sellschaften zu beurteilen.

Students are gaining knowledge about the taxation system in
Germany (income tax, corporate tax, corporate trade tax).

Students are able to judge the tax consequences of economic
issues and calculate tax burden.

Students are also able to judge the most relevant accounting
transactions for different forms of legal entities (sole proprie-
torship, partnership, limited partnership).

Lerninhalte
Content

Uberblick iiber das deutsche Besteuerungssystem hinsicht-
lich Ertragsteuern und deren betriebliche Relevanz.

- Grundlagen der Besteuerung

- Einkommensteuer

- Korperschaftsteuer

- Gewerbesteuer

Overview about the German taxation system

- Basics of taxation

(Classification of taxes, Sources of fiscal law

- German tax law

(Income tax, Corporate tax, Corporate Trade tax)

Internationalitat
International applicability

Es werden die nationalen Steuervorschriften behandelt. Ein in-
ternationaler Teilaspekt, der ebenfalls erlautert wird, ergibt
sich durch die Problematik der Doppelbesteuerung und die
Lésung durch Doppelbesteuerungsabkommen.

The course deals with national tax law. One aspect of interna-
tional taxation — double taxation in a multinational context —
is also addressed.
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Lehrmaterialien

e Grefe, Cord, Unternehmenssteuern, Kiehl-Verlag, Ludwigs-

Bibliography hafen
e Scheffler, Wolfram, Besteuerung von Unternehmen |, Ver-
lag C.F. Miiller, Heidelberg
e Skripte und Aufgabensammlung ,Steuerrecht”
Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung
Practice
Einzelveranstaltungen des -
Moduls
Workload per Course Unit
Arbeitsaufwand (h)/ Steuerrecht
Gesamtworkload des Mo- | Tax Law

duls
Workload

(4 SWS) / (5 ECTS)
(Workload 150h, Kontaktzeit 60h, Selbststudium 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Betriebswirtschaft

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Business Administration

Every winter term

Betriebswirtschaft und Recht

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Business Administration and Law

Every summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig fir
das allgemeine betriebswirtschaftliche Verstandnis sowie fir
das Schwerpunktmodul Steuern.

The knowledge acquired in this course is also important for
understanding basic economic transactions as well as a
preparation for specialized studies in tax law.

Teilnahme werdender Miit-
ter

Participation of pregnant
students

Unproblematisch (Ampel griin)
Not problematic (traffic light green)
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Wirtschaftsprivatrecht

*Private Business Law

ECTS-Nr. | Vorlesung(en) Birgerliches Recht einschl. Handels- und
Title of Course Unit | 3120 Gesellschaftsrecht

Civil, Commercial and Corporate Law

Arbeitsrecht
3121 Labour Law
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
3120 (1.17.1 BW - SPO 3)
3121 (1.17.2 BW - SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Banzhaf / Prof. Dr. Hirdina / Prof. Dr. Spamer
Course director

ECTS-Punkte (Credits) 10

Credits

Umfang (SWS) 8

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine

Prerequisites None

Empfehlung Arbeitsrecht: Module des Biirgerlichen Rechts
Commendation Labour Law: Basics of German Civil Law

Voraussetzungen fir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung None
Conditions for admission to the

examination
Modulpriifung > 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Type of exam Birgerliches Recht einschl. Handels- und Gesell-

schaftsrecht
Written Exam (120 min.)
Civil, Commercial and Corporate Law

> 1 schriftliche Priifung (90 Minuten):
Arbeitsrecht
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Written Exam (90 min.)
Labour Law

Lernergebnis/ Kompetenzen Biirgerliches Recht einschl. Handels- und Gesellschafts-
Objectives recht

Der Studierende hat eine umfassende Kenntnis der wich-
tigsten fir einen Betriebswirt relevanten Vorschriften aus
den Bereichen Birgerliches Recht, Handelsrecht, Gesell-
schaftsrecht, Umwandlungsrecht und Insolvenzrecht.

Der Studierende erkennt die wirtschaftlichen und rechtli-
chen Zusammenhéange und die Systematik im Wirt-
schaftsprivatrecht. Er identifiziert die Schnittstellen zum
Steuerrecht. Der Studierende ist befahigt, die erlangten
materiellen Rechtskenntnisse und juristischen Arbeits-
techniken auf komplexe praktisch relevante Fallgestaltun-
gen anzuwenden, mit dem Ziel, schriftliche Rechtsgutach-
ten und wissenschaftliche Ausarbeitungen zu verfassen.

Der Studierende ist in der Lage, komplexe rechtliche Prob-
leme mit der Lehrkraft und seinen Kommilitonen zu disku-
tieren und unterschiedliche Rechtsauffassungen auszu-
tauschen. Er erkennt alternative Wege bei der Bearbeitung
von Ubungsféllen. Dabei wégt der Studierende die Argu-
mente fir die verschiedenen Rechtsauffassungen gegen-
einander ab und bericksichtigt alternative Losungsmag-
lichkeiten bei der eigenen Losung.

Der Studierende ist fahig, die eigenstandig erarbeitete L6-
sung jederzeit zu reflektieren und strukturiert zu prasentie-
ren und in der Praxis zu vertreten.

- knowledge of german civil law

- konwledge of the most important types of contracts

- handling types of securities

- knowledge of the most important rules of trade law and
corporate law

Arbeitsrecht

Der Studierende kann die rechtlichen Grundziige fiir die Ar-
beit im Personalwesen benennen wie relevante Rechtsas-
pekte fiir das Einstellungsverfahren, fiir die Arbeitsunfahig-
keit, fiir das Urlaubsrecht, fiir die Entlohnung, fiir die Kiindi-
gung, den Aufhebungsvertrag, fiir das Arbeitszeugnis, fur
Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrage.

Der Studierende ist in der Lage, Einstellungsgesprache zu
fihren, Arbeits- und Aufhebungsvertrage unter Heranzie-
hung von Vorlagen zu schlieRen, Abmahnungen und
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Kiindigungen auszusprechen, Arbeitszeugnisse zu schrei-
ben, die notwendige Betriebsratsbeteiligung zu erkennen
und durchzufiihren und das Tarifrecht anzuwenden.

Der Studierende kann zusammen mit anderen Rechtsfra-
gen aus der Personalarbeit einer tragfahigen Lésung fir
die Praxis zuftihren. Er kann unter Einbindung anderer so-
ziale Gegenpositionen, die personalrechtlichen Fragestel-
lungen wesensimmanent sind, ausgleichen und der Akzep-
tanz der Beteiligten zufiihren.

Der Studierenden kann selbstandig personalrechtlichen
Standardfragestellungen bearbeiten, entscheiden und
auch in der Praxis vertreten.

- knowledge of german labor law.

- knowledge of the german system of trade unions and un-
ions of employers

- knowledge of handling labor contracts and dismissals

- knowledge of protection against anlawful dismissal

Lerninhalte
Content

Biirgerliches Recht einschl. Handels- und Gesellschafts-
recht

Grundziige des Allgemeinen Teils des BGB, des Schuld-
rechts, des Sachenrechts, Grundziige der Vorschriften des
HGB (iber den Handelsstand und die Handelsgeschafte
sowie Grundziige des Rechts der Personengesellschaften
und Kapitalgesellschaften.

- german civil law including the most important types of
contracts

- rules of damages

- rules to furnish or get securities

- rules of trade and corprorate law

Arbeitsrecht

Grundziige des Individualarbeitsrechts unter Berticksichti-
gung der Bezlige zum Sozialversicherungsrecht, insbeson-
dere die Anbahnung eines Arbeitsverhaltnisses und der Ar-
beitsvertrag, die Rechte und Pflichten von Arbeitgeber und
Arbeitnehmer, die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses,

die betrieblich relevanten Bereiche des Arbeitsschutzrech-
tes. Einzelne wesentliche Grundziige des kollektiven Ar-

beitsrechts, insbesondere des Betriebsverfassungsrechts.

-knowledge of german labor law.

- knowledge of the german system of trade unions and un-
ions of employers

- knowledge of handling labor contracts and dismissals

- knowledge of protection against anlawful dismissal

86



TECHNISCHE HOCHSCHULE

ASCHAFFENBURG

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Fakultat Wirtschaft und Recht

;\' I I//;f—
/
/\

TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Internationalitat
International applicability

Biirgerliches Recht einschl. Handels- und Gesellschafts-
recht

Es werden die Grundziige des europ. Gesellschaftsrechts
dargestellt

Arbeitsrecht

Das deutsche Arbeitsrecht als nationales Arbeitnehmer-
schutzrecht legt die Grundlage fiir das Verstandnis von Ar-
beitnehmerschutzbestimmungen anderer Rechtsordnun-
gen.

Die Studierenden lernen die Rechtsgebiete des Arbeits-
rechts kennen, die auf europaischer Ebene harmonisiert
sind.

Lehrmaterialien
Bibliography

Biirgerliches Recht einschl. Handels- und Gesellschafts-
recht

Gesetzessammlung zum Wirtschaftsrecht
Fihrich, Wirtschaftsprivatrecht, Vahlen Verlag

Arbeitsrecht

Literatur: Hirdina, Ralph, Grundziige des Arbeitsrechts, 2.
Auflage, Vahlen Verlag Miinchen; NZA, Neue Zeitschrift fiir
Arbeitsrecht

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit

Birgerliches Recht

einschl. Handels- und Gesellschaftsrecht

Civil, Commercial and Corporate Law

(6 SWS) / (7/10 ECTS)

(Workload 210h, Kontaktzeit 90h, Selbststudium 120h)

Arbeitsrecht

Labour Law

(2 SWS) / (3/10 ECTS)

(Workload 90h, Kontaktzeit 30h, Selbststudium 60h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Wirtschaftsprivatrecht
Private Business Law
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(8 SWS) / (10 ECTS)
(Workload 300h, Kontaktzeit 120h, Selbststudium 180h)

Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch

Language of instruction German

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr im Sommersemester.

Availability Every summer term

Verwendbarkeit im Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig
weiteren Studienverlauf fur das allgemeine rechtliche Verstandnis sowie fiir das
Further applicability Schwerpunktmodul ,Internationales Recht und internatio-

nale Finanzierung®.

Teilnahme werdender Miitter | Unproblematisch (Ampel griin)
Participation of pregnant stu-

dents Not problematic (traffic light green)
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Finanz- und Investitionswirtschaft

*Finance and Investment

ECTSNr. \T’ﬁ{éejfgggergl 3119 (1.18 BW - SPO 3)
Unit 2012 (2.1BWR - B.A. /3.1-BWR - LL.B. SPO 3)
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)

3119 (1.18 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

2012 (2.1 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

20712 (3.1 BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Schulz

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul
Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration T Term
Teilnahmevoraussetzungen |Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fir die Keine
Teilnahme an der Modulpri- | None

fung
Conditions for admission to
the examination

Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Finanz- und Investitionswirtschaft
Investition und Finanzierung
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Written exam (120min)
Investment and Finance

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Die Studierenden kdnnen den Zusammenhang von Investiti-
ons- und Finanzierungsentscheidungen erlautern und deren
Stellenwert im betrieblichen Entscheidungsprozess erken-
nen.

Die Teilnehmenden sind dazu in der Lage, die wichtigsten Ar-
ten der statischen und dynamischen Investitionsrechnung zu
benennen, Hintergriinde der einzelnen Verfahren zu erlautern
und die Vor- und Nachteile bei deren praktischer Anwendung
zu bewerten. Sie kdnnen zusammen mit anderen die Vorteil-

haftigkeit eines geplanten Investitionsvorhabens quantifizie-
ren, Kapitalwerte, interne Zinssatze und Amortisationszeiten
fur ein konkretes Investitionsproblem berechnen, auswerten

und interpretieren.

Die Studierenden sind dazu fahig, grundlegende Finanzie-
rungsarten zu erlautern und aufzuzeigen, welche Vor- und
Nachteile mit verschiedenen Ansatzen der Innen- und Aul3en-
finanzierung einhergehen. Sie kdnnen das Ausmal einer Ka-
pitalerhohung bestimmen, deren bilanzielle Auswirkungen
bewerten und analysieren, sowie zwischen den Chancen und
Risiken des Leverage-Effekts abwagen.

Die Studierenden sind dazu fahig, die Wirkung von Investiti-

ons- und Finanzierungsentscheidungen auf das betriebliche
Handeln kritisch zu reflektieren und Losungsansétze verant-
wortungsvoll einzusetzen.

Die Studierenden kdnnen den Zusammenhang zwischen
Zinshohe und Investitionsdauer beschreiben.

The student can explain the relationship and interdependen-
cies between investment and financing decisions and recog-
nize their importance in business actions.

The participant is able to analyse the main types of static
and dynamic investment calculations. He can explain the
background of the methods and evaluate the advantages
and disadvantages in their practical application. Together
with other students he can evaluate a planned investment in
a quantitative as well as qualitative way. Furthermore the
student is capable to calculate, analyse and interpret net pre-
sent values, internal rate of returns and payback periods for
an investment.

The student is able to explain basic types of financing and to
show the advantages and disadvantages associated with
different approaches of internal and external financing. He
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can determine the extent of a capital increase, assess the
balance-sheet effects and evaluate opportunities and risks
of the leverage effect.

The student is capable to reflect the effects of investment
and financing decisions on business decisions in a critical
way and deploy solutions responsibly.

The student is able to describe the relationship between in-
terest rate and the duration of an investment.

Lerninhalte
Content

Die Studierenden sollen mit den nachfolgend genannten As-
pekten der Finanz- und Investitionswirtschaft vertraut ge-
macht werden.

Aus dem Bereich Finanzwirtschaft:

- Uberblick iiber finanzwirtschaftliche Grundbegriffe, Ziele
und Instrumente

- Erlauterung der Risiken und Chancen einer zunehmen-
den Fremdfinanzierung (Leverage-Effekt)

- Darstellung verschiedener Ansatze der Innenfinanzie-
rung

- Aktienmarkte, Borsen und deren Bedeutung im Rahmen
der Beteiligungsfinanzierung

- Darstellung verschiedener Formen der Kreditfinanzie-
rung

Aus dem Bereich Investitionswirtschaft:

- Berechnungen der Vorteilhaftigkeit von Investitionen
mittels der Kapitalwertmethode, der Annuitatenmethode
sowie der internen ZinsfulBmethode

- Berechnung der optimalen Nutzungsdauer und des opti-
malen Ersatzzeitpunkts

- Losen von Investitionsprogrammentscheidungen

The following subjects will be taught:
Finance:
- Overview of basic financial concepts, objectives and in-
struments
- Understanding risks and opportunities of an increasing
external financing (leverage effect)
- Approaches to internal financing
- Stock markets and their significance in the context of
equity financing
- Approaches of credit financing

Investment:
- Calculations of net present values, annuities and inter-
nal rates of return
- Calculations of optimal lifetimes and replacement dates
- Solving of investment program decisions
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Internationalitat Investitionen und Finanzierung werden verstarkt grenziiber-
International applicability schreitend getatigt. Dem wird in dieser Veranstaltung im be-
sonderen Malle Rechnung getragen.

Lehrmaterialien Aus dem Bereich Investitionswirtschaft:

Bibliography - Bieg, H., KuBmaul, H.: Investitions- und Finanzierungs-

management, Band I: Investition, Vahlen Verlag, Min-
chen

- Bieg, H., KuBmaul, H., Waschbusch, G.: Investitionsma-
nagement in Ubungen, Vahlen Verlag, Miinchen

- Blohm, H., Liider, K., Schafer, C.: Investition, Vahlen Ver-
lag, Minchen

- Dahmen A.: Investition, Vahlen Verlag, Miinchen

- Daumler, K. D., Grabe, J.: Anwendung von Investitions-
rechnungsverfahren in der Praxis, nwb Verlag, Herne

- Daumler, K. D., Grabe J.: Grundlagen der Investitions-
und Wirtschaftlichkeitsrechnung, nwb Verlag, Herne

- Kesten, R.: Investitionsrechnung in Fallen und Losungen,
nwb Verlag, Herne

- Kruschwitz, L.: Finanzmathematik, Vahlen Verlag, Miin-
chen

- Kruschwitz, L.: Investitionsrechnung, Oldenbourg Verlag,
Minchen

- Olffert, K.: Investition, Kiehl Verlag, Ludwigshafen

- Perridon, L., Steiner, M., Rathgeber, A.: Finanzwirtschaft
der Unternehmung, Vahlen Verlag, Miinchen

- Seitz, F.; Auer, B.: Grundkurs Wirtschaftsmathematik,
Springer Verlag

- Tietze, J.: Einflihrung in die Finanzmathematik, Vieweg
Verlag

Aus dem Bereich Finanzwirtschaft:

- Bieg, H., KuBmaul, H.: Finanzierung, Vahlen Verlag, Min-
chen

- Daumler, K.-D., Grabe, J.: Betriebliche Finanzwirtschaft,
nwb Verlag, Herne

- Olfert, K.: Finanzierung, Kiehl Verlag, Ludwigshafen

- Perridon, L., Steiner, M., Rathgeber, A.: Finanzwirtschaft
der Unternehmung, Miinchen

- Wobhe, G, Bilstein, J.: Grundziige der Unternehmensfi-
nanzierung, Minchen

- Zantow, R.: Finanzwirtschaft des Unternehmens — Die
Grundlagen modernen Finanzmanagements, Miinchen

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung

Practice
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Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Mo-

Finanz- und Investitionswirtschaft/
Investition und Finanzierung

duls Finance and Investment
Workload (4 SWS) / (5 ECTS)
(Workload 150h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 90h)
Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch
Language of instruction German
Haufigkeit des Angebots Betriebswirtschaft
Availability Jedes Studienjahr im Sommersemester.

Business Administration
Every summer term

Betriebswirtschaft und Recht

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Business Administration and Law
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig fir
das allgemeine betriebswirtschaftliche Verstandnis sowie
fur die Schwerpunktmodule Finance und Immobilienmanage-
ment.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Grundlagen der Volkswirtschaftslehre Il
*Introduction to Economics Il

ECTS-Nr. |Vorlesung(en)
Title of Course |3122 (1.19BW-B.A.-SPO 3)

Unit

Studiengang Betriebswirtschaft

Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
3122 (1.19 BW - SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Jost / Prof. Dr. Ruppert

Course director

ECTS-Punkte (Credits) 5

Credits

Umfang (SWS) 4

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module

Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzungen |Keine

Prerequisites None
Voraussetzungen fiir die Keine
Teilnahme an der Modulpri- | None
fung

Conditions for admission to
the examination

Modulpriifung - Eine schriftliche Priifung (120 Minuten):
Type of exam Grundlagen der Volkswirtschaftslehre Il

Written Exam (120 min.)
Introduction to Economics Il

Lernergebnis/ Kompetenzen | Die Teilnehmer sind befahigt, eigenstandigen Analyse und
Objectives Beurteilung wirtschaftlicher und wirtschaftspolitischer Ent-
wicklungen und Entscheidungen zu treffen.

rie und Politik des Geldes.

Die Studierenden haben grundlegende Kenntnisse der Theo-
rie der internationalen Wirtschaftsbeziehungen und der Theo-
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Die Studierenden sind vertraut mit den empirischen Ergebnis-
sen zur zunehmenden Integration der Weltwirtschat in realer
und monetéarer Hinsicht.

Die Studierenden verstehen verschiedene Theorien der Geld-
politik und ihre makrokonomischen Implikationen.

Die Studierenden sind in der Lage monetdre Phanomene zu
erkldren und die Anwendbarkeit verschiedener Theorien zu
diskutieren.

Die Studierenden verfligen Uber ein grundlegendes Wissen
der wichtigsten Institutionen im Bereich der Geldpolitik.

Die Studierenden kénnen wirtschaftspolitische MalRnahmen
im Bereich der AuRenwirtschaftspolitik und der Geld- und
Wahrungspolitik beurteilen und sind in der Lage, die Konse-
qguenzen fiir die Strategie eines Unternehmens abzuleiten.

Die Studierenden sind in der Lage, 6konomische Theorien auf
wirtschaftliche Probleme der jiingeren Vergangenheit anzu-
wenden.

Um auf das zunehmend globalisierte Arbeitsumfeld vorberei-
tet zu sein, verfligen die Studierenden uber ein grundlegen-
des Wissen der internationalen wirtschaftlichen Beziehun-
gen.

Die Studierenden haben ein vertieftes Verstandnis der Vor-
teile der internationalen Arbeitsteilung.

Die Studierenden sind mit der Zahlungsbilanzstatistik ver-
traut.

Die Studierenden konnen Vor- und Nachteile unterschiedli-
cher Wechselkursregime beurteilen.

Students are familiar with basic and advanced tools of inter-
national economic theory and policy as well as monetary the-
ory and policy.

Students are becoming familiar with the empirical evidence
on the rapid expansion of real and monetary transactions
across national borders.

There are developing an understanding of selected theories
of monetary policy and its macroeconomic consequences.
Students are familiar with the most important institutions in
the field of monetary policy.

Students are able to explain monetary phenomena and dis-
cuss the validity of the explanations offered by various
schools of thought.
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Building upon this, students are capable to evaluate eco-
nomic policies in this arena and to draw conclusions for their
own business strategies.

Students can apply economic theories to recent economic
policy problems.

To be prepared for an increasingly globalized business and
work environment students acquire a fundamental under-
standing of the various kinds of international economic rela-
tions.

Students develop a deep understanding of the benefits of the
international division of labour.

Students are familiar with basic balance of payments con-
cepts.

Students are able to evaluate different exchange rate sys-
tems.

Lerninhalte
Content

Uberblick iiber die Trager, Ziele und Mittel der Wirtschaftspo-
litik.

Einblick in die Bedeutung des Geld- und Kreditwesens sowie
den Zusammenhang zwischen der monetaren und der realen
Okonomie, Kenntnis des geld-, kredit- und wahrungspoliti-
schen Instrumentariums. Finanzmarkte und Zinsen. Europai-
sche Geldpolitik und das ESZB.

Grundlagen der Theorie und Politik internationaler Wirt-
schaftsbeziehungen. Reale AulRenhandelstheorie und Han-
delspolitik, internationale Makrookonomik, insbesondere
Wechselkurstheorie und Wahrungspolitik, Uberblick tber in-
ternationale Wirtschaftsorganisationen und die europaische
Integration.

Monetary theory, monetary policy instruments and strategies,
money demand and supply, inflation theory, money markets,
European Central Bank System, ECB policy, European Mone-
tary Union.

International economics, trade theory and policy, exchange
rate theory and policy, balance of payments, European inte-
gration and globalisation and its effects.

Internationalitat
International applicability

Einer der Veranstaltungsschwerpunkte liegt auf den internati-
onalen Wirtschaftsbeziehungen.

International economics forms an important part of the lec-
ture.

Lehrmaterialien
Bibliography

Verschiedene Lehrbiicher (Krugman/Obstfeld, Gérgens/Ruck-
riegel/Seitz, Gerdesmeier)

Various textbooks (Krugman/Obstfeld, Gorgens/Ruckrie-
gel/Seitz, Gerdesmeier)
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Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Mo-
duls

Workload

Grundlagen der Volkswirtschaftslehre i

Introduction to Economics

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Every summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse sind wichtig fir
das allgemeine volkswirtschaftliche Verstandnis sowie fir
die Schwerpunkte Finance, Internationales Recht und Finan-
zierung und Unternehmensfiihrung: Konzepte und Fallstudien
sowie fir den weiterfiihrenden Masterstudiengang.

The knowledge and skills acquired are enhancing the general
understanding of economics. They are prerequisites for stud-
ying the courses Finance, International Law and finance,
Leadership and for Master courses.

Teilnahme werdender Muit-
ter

Participation of pregnant
students

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Fachwissenschaftliches Wahlpflichtmodul 1 - 3
*Specific Elective Studies 1 - 3

Beachte Modulhandbuch Wahl(pflicht)veranstatlungen
Please mind ,Modulhandbuch Elective Studies”

ECTS-Nr. |Vorlesung(en) Fachwissenschaftliches Wahlpflichtmodul 1
Title of Course Specific Elective Studies 1
Unit

Fachwissenschaftliches Wahlpflichtmodul 2
Specific Elective Studies 2

Fachwissenschaftliches Wahlpflichtmodul 3
Specific Elective Studies 3

Studiengang Betriebswirtschaft

Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts / B.A.)
(1.20 BW - B.A. - SPO 3)
(1.21 BW - B.A. - SPO 3)
(1.22 BW - B.A. - SP0O 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.9 BWR - B.A. - SPO 3)

(2.10 BWR - B.A. - SPO 3)

Internationales Immobilienmanagement
International Real Estate Management
(Bachelor of Arts / B.A.)

(1.251IM - B.A. - SPO 2)

(1.26 IIM - B.A. = SPO 2)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Wendler
Course director

ECTS-Punkte (Credits) 5 (pro Fachwissenschaftlichem Modul)
Credits
Umfang (SWS) 4 (pro Fachwissenschaftlichem Modul)

Number of semester hours
Der Studierende muss aus dem aktuellen Angebot, je nach

Interessenslage, drei fachbezogene Wahlpflichtveranstal-
tungen mit je 4 SWS belegen.

Status Pflichtmodul mit Wahlmdglichkeiten
Type Compulsory Module with elective studies
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Dauer des Moduls
Duration

1 Semester
1 Term

Teilnahmevoraussetzungen
Prerequisites

Abhangig vom jeweiligen Angebot der Fachwissenschaftli-
chen Wahlpflichtmodule
Depending on Specific Elective Studies

Die zeitliche Verteilung der Einzelveranstaltungen des
Wahlpflichtmoduls auf die einzelnen Studiensemester des
Studiums ist grundsatzlich beliebig. Es wird allerdings im
Interesse einer ausgeglichenen Semesterbelastung die
Verteilung gemaR der Moduliibersicht im Studienplan
empfohlen.

Voraussetzungen fiir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to
the examination

Keine
None

Modulpriifung
Type of exam

- Abhangig vom jeweiligen Angebot:
1 Klausur (90 - 120 Minuten)
oder StA mit/ohne mdl. Prasentation
oder 1 mdl. Leistungsnachweis (20 Min.):
Depending on Specific Elective Studies
Written Exam (90-120 min) or
Research/ Working paper incl.or excl. presentation
oral examination/ presentation (20 min)

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Das Lernergebnis ergibt sich aus der Beschreibung zur ge-
wahlten Veranstaltung.
Depending on Specific Elective Studies

Lerninhalte
Content

Die Lerninhalte ergeben sich aus der Beschreibung zur ge-
wahlten Veranstaltung.
Depending on Specific Elective Studies

Internationalitat
International applicability

Eine internationale Verbindung ist je nach Angebot der
Wabhlpflichtmodule vorhanden. Internationalitat ist insbe-
sondere bei den zahlreichen Sprachangeboten gegeben.
Depending on Specific Elective Studies

Lehrmaterialien

Die Lernmaterialien ergeben sich aus der Beschreibung

Forms of instruction

Bibliography zur gewabhlten Veranstaltung.

Depending on Specific Elective Studies
Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture

99



TECHNISCHE HOCHSCHULE R 2

ASCHAFFENBURG

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Fakultat Wirtschaft und Recht

\

TH Aschaffenburg

university of applied sciences

“/

- Ubung
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Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Fachwissenschaftliches Wahlpflichtmodul 1

Specific Elective Studies 1

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 90h)

Fachwissenschaftliches Wahlpflichtmodul 2

Specific Elective Studies 2

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 90h)

Fachwissenschaftliches Wahlpflichtmodul 3

Specific Elective Studies 3

(4 SWS) / (5 ECTS)

(Workload 150h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 90h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Abhangig vom Angebot der Veranstaltungen.
Depending on Specific Elective Studies

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studiensemester.
Every summer and winter term.

Die Angebotsauswahl der Fachwissenschaftlichen Wahl-
pflichtmodule variiert zwischen Sommer- und Winterse-
mester, u. a. je nach Dozentenverfligbarkeit und Studen-
teninteresse. Es gibt keine Gewahr dafiir, dass einmal an-
gebotene fachwissenschaftliche Wahlpflichtmodule in fol-
genden Semestern wieder angeboten werden. Bei zu nied-
riger Beteiligung (in der Regel weniger als 15 Anmeldun-
gen) finden die jeweiligen FWPM nicht statt.

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Erwerb von fachspezifischen Kenntnissen nach Interesse
der Studierenden. Diese Kenntnisse konnen insbesondere
im Rahmen von Schwerpunkten, z.B. bei Studienarbeiten,
sowie bei Bachelor- und Masterarbeiten genutzt werden.

Teilnahme werdender Mitter
Participation of pregnant stu-
dents

Siehe Modulhandbuch Wabhl(-pflicht)facher

See module manual elective (compulsory) subjects

100



TECHNISCHE HOCHSCHULE
ASCHAFFENBURG

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Fakultat Wirtschaft und Recht

3 Praktisches Studiensemester
*Internship
(5. Semester)

;\' ! ,,/;f—
/
/\

TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Praktisches Studiensemester
*Internship

ECTS-Nr. |Vorlesung(en)

Title of Course

Praxissemester
Internship/ Practical Placement (abroad)

Unit

Praxiserganzende Vertiefung 1
Guidance to Internship Academic Work 1

Praxiserganzende Vertiefung 2
Guidance to Internship Academic Work 2

Praxiserganzende Vertiefung 3
Guidance to Internship Academic Work 3

Studiengang
Field of studies

Betriebswirtschaft

Business Administration
(Bachelor of Arts / B.A.)
(1.39. BW -

B.A. - SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Schott/ Bauke

ECTS-Punkte (Credits) 30

Credits

Umfang (SWS) 6

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzungen
Prerequisites

Praxissemester: 90 ECTS
Internship: 90 ECTS

Voraussetzungen fir die
Teilnahme an der Modulpri-
fung

Conditions for admission to
the examination

Praxissemester:

90 ECTS; Teilnahme an einem Praktikum von mindestens
20 Wochen und maximal 26 Wochen

90 ECTS; Guidance to Internship/ Practical Placement:
Participation

Praxiserganzende Vertiefung 1-3:
Teilnahme an der gewahlten Lehrveranstaltung

101



TECHNISCHE HOCHSCHULE ;""//;f.
ASCHAFFENBURG 1N ~
///, AR

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES \

Fakultat Wirtschaft und Recht TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Guidance to Internship Academic Work 1-3:
Participation

Modulpriifung - 1 Praxisbericht

Type of exam Mindestumfang: 10 Seiten, davon sollen mindestens sie-
ben volle Seiten die eigene Aushildung im Betrieb (ohne
personliche Wertung) beschreiben.

(Bewertung: mE/oE):

Praxissemester

- 1 praktischer Leistungsnachweis
(Bewertung: mE/oE):
Praxiserganzende Vertiefung 1

- 1 praktischer Leistungsnachweis
(Bewertung: mE/oE):
Praxiserganzende Vertiefung 2

- 1 praktischer Leistungsnachweis
(Bewertung: mE/oE):
Praxiserganzende Vertiefung 3

Lernergebnis/ Kompeten- Praxissemester
zen
Objectives

Der Studierende ist in der Lage das in den Vorlesungen er-
worbene Wissen in der Praxis anzuwenden.

Er kann aus dem ihm vermittelten Methoden und Verfah-
ren fiir das jeweilige Problem in der Praxis die richtigen
Methoden auswahlen und ist fahig mit Kollegen/Teammit-
gliedern gemeinsam zusammen zu arbeiten und gemein-
sam Losungen entwickeln.

Entsprechend kann der Studierende die ihm lbertragende
Aufgaben selbststandig und eigenverantwortlich bearbei-
ten und ist in der Lage, bestehende Prozesse kritisch zu
hinterfragen und Verbesserungslosungen zu entwickeln.

Students are able to apply the acquired knowledge in dif-
ferent fields of business during practical tasks.

Praxisergdnzende Vertiefung 1, Praxisergdnzende Vertie-
fung 2,Praxisergdanzende Vertiefung 3

Lernergebnisse und Kompetenzen werden durch separa-
ten Aushang bekannt gegeben (siehe Modulbeschreibung
der einzelnen praxisergdanzenden Moduln).

Depends on the chosen modules and area of work

Lerninhalte Praxissemester
Content

Praktische Tatigkeit in einem Ausbildungsbetrieb geman
individueller Vereinbarung.
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Practical application of knowledge during a work place-
ment according to individual agreement with employer.

Praxisergdnzende Vertiefung 1 -3

Studienziel und Studieninhalt sind von der jeweiligen Ver-
anstaltung abhangig und werden durch separaten Aus-
hang bekannt gegeben.

Depends on the chosen modules and area of work

Internationalitat Praxissemester
International applicability

Die praktische Ausbildung erfolgt haufig in international
tatigen Unternehmen.

Praxisergdnzende Vertiefung 1 -3

Internationale Bezlige ergeben sich in Abhangigkeit von
den konkreten Studienzielen und Studieninhalten, die je-
weils durch Aushang bekannt gegeben werden.

Depends on the chosen modules and area of work

Lehrmaterialien Praxisergdnzende Vertiefung 1 - 3
Bibliography

Die Lehrmaterialen sind von der jeweiligen Veranstaltung
und Dozenten abhangig und werden durch separaten Aus-
hang bekannt gegeben.

- Depends on the chosen modules and area of work

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung

Practice

Einzelveranstaltungen des | Praxissemester

Moduls Internship

Workload per Course Unit (24/30 ECTS)

(Workload 720h, Praktikum 720h)

Praxiserganzende Vertiefung 1

Guidance to Internship Academic Work 1

(2 SWS) / (2/30 ECTS)

(Workload 60h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 30h)

Praxiserganzende Vertiefung 2

Guidance to Internship Academic Work 2

(2 SWS) / (2/30 ECTS)

(Workload 60h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 30h)
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Praxiserganzende Vertiefung 3

Guidance to Internship Academic Work 3

(2 SWS) / (2/30 ECTS)

(Workload 60h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 30h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Mo-
duls

Workload

Praktisches Studiensemester

Internship

(6 SWS) / (30 ECTS)

(Workload 900h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 90h,
Praktikum: 720h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Semester.

Die Praxiserganzende Vertiefung 1-3 werden in jedem Se-
mester nach Beendigung des Priifungszeitraums und vor
Ende des Semesters angeboten.

Every winter and summer term after examinaton periods
and also before the end of semester term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die Veranstaltungen des Moduls gewahren einen vertie-
fenden Einblick in die betrieblichen Zusammenhange und
erleichtern das Verstandnis der theoretischen Grundlagen
im weiteren Studienverlauf.

Teilnahme werdender Mit-
ter

Participation of pregnant
students

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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(6. — 7. Semester)
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Workshops fiir Betriebswirtschaft
*Workshops for Business Administration

ECTS-Nr. | Vorlesung(en) 3123 Fall-/Projektstudien Wirtschaftspolitik
2115 Seminar for Economic Policy
Title of Course
Unit 3124 Fall-/Projektstudien Steuerrecht
2114 Seminar for Tax Law
3125 Fall-/Projektstudien Recht
Seminar for Law
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
3123(1.24.1 BW - SPO 3)

3124 (1.24.2 BW - B.A. - SPO 3)
3125(1.24.3 BW - B.A. - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)
2115(2.12.1 BWR - B.A.- SP0 3)
2114 (2.12.2 BWR - B.A.- SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)
2115(3.12.1 BWR - B.A.- SP0 3)
2114 (3.12.2 BWR - B.A.- SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Feldhoff / Prof. Dr. Grau / Prof. Dr. Jost / Prof. Dr.
Ruppert / Prof. Dr. Kriiger / Prof. Dr. Lohrer / Prof. Dr.
Gehrke / Prof. Pioch / Fr. Pavlidis

ECTS-Punkte (Credits) 10

Credits

Umfang (SWS) 7

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module
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Dauer des Moduls 1 Semester
Duration T Term
Teilnahmevoraussetzungen Keine
Prerequisites None
Voraussetzungen fir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung None

Conditions for admission to the
examination

Modulpriifung
Type of exam

- Projektarbeit oder Studienarbeit mit mindlicher Pra-
sentation:
Fall-/Projektstudien Wirtschaftspolitik
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar for Economic Policy

- 90-minutige Klausur:
Fall-/Projektstudien Steuerrecht
Written Exam (90 min.)
Seminar for Tax Law

- Projektarbeit oder Studienarbeit mit miindlicher Pra-
sentation:
Fall-/Projektstudien Recht
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar for Law

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Fall-/Projektstudien Wirtschaftspolitik mit Workshop Wirt-
schaftstexte lesen und analysieren

Die Studierenden konnen sich zu aktuellen wirtschaftspoli-
tischen Fragestellungen grundlegende theoretische und
fachpraktische Literatur beschaffen und auswerten.

Die Studierenden sind in der Lage, eine Seminararbeit
nach wissenschaftlichen Kriterien zu erstellen.

Sie konnen ihre wissenschaftliche Arbeit in einer Présenta-
tion vor den Dozenten und den Mitstudenten vorstellen
und die Ergebnisse ihrer Untersuchungen verteidigen und
diskutieren.

Students is able to identify relevant literature.
Fall-/Projektstudien Steuerrecht

Die Studierenden konnen die wichtigsten Rechtsbegriffe
und Definitionen des deutschen Umsatzsteuerrechts be-
nennen und die den wesentlichen Regelungen des Um-

satzsteuergesetzes innewohnende Systematik erlautern.

Die Studierenden sind in der Lage, einen konkreten Sach-
verhalt hinsichtlich seiner umsatzsteuerlichen
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Implikationen zu analysieren und die Regelungen des Um-
satzsteuergesetzes anzuwenden.

Die Studierenden kdnnen die wesentlichen umsatzsteuerli-
chen Wirkungen auf betriebliche Sachverhalte und das ei-
gene Handeln im Betrieb einschatzen.

Students are able to name important legal terms and defi-
nitions

Fall-/Projektstudien Recht

Die Studierenden sind in der Lage, eine Seminararbeit zu

aktuellen Fragestellungen aus dem Wirtschaftsrecht auf
wissenschaftlicher Basis zu erstellen.

Die Teilnehmenden sind fahig, seine wissenschaftliche Ar-
beit im Rahmen einer Prasentation vor dem Dozenten und
den Mitstudenten vorzustellen und die Ergebnisse seiner
Untersuchung zu verteidigen und zu diskutieren.

Students are able to compile a academic piece of work

Lerninhalte Fall-/Projektstudien Wirtschaftspolitik mit Workshop Wirt-
Content schaftstexte lesen und analysieren

Selbstandiges Verfassen einer Seminararbeit nach wis-
senschaftlichen Kriterien unter Anleitung des Seminarlei-
ters (betreuenden Professors).

Anwendung erlernten Wissens und erlernter Arbeitstechni-
ken zur Behandlung einer volkswirtschaftlichen Fragestel-
lung.

Vorstellen der Ergebnisse der Projektstudien der Studen-
ten in Seminarveranstaltungen mit allen Seminarteilneh-
mern, Kritische Diskussion der einzelnen Arbeiten und des
Pro und Kontra der Ergebnisse.

u.a. werden folgende Themen behandelt:
- Positive Analyse 6konomischer Zusammenhéange

- Rationale Wirtschaftspolitiken zur Erreichung gesell-
schaftlicher Ziele ableiten

- Normative Aspekte vorgeschlagener PolitikmalRnahmen
diskutieren

- Polit- und institutionsékonomische Grenzen und Mdglich-
keiten der Wirtschaftspolitik erkennen

In the seminar different recent problems of economics are
discussed (labour markets, financial markets, environmen-
tal problems, public choice, international economics)

The students have to survey the academic literature and
they must analyse an economic problem using their
knowledge in economics and statistics. It is
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recommended to participate in a course where the stu-
dents learn the basic techniques to write an academic pa-
per.

Fall-/Projektstudien Steuerrecht

Kenntnis der Grundziige des Steuerverfahrensrechts, ins-
besondere der Abgabenordnung; Kenntnisse des Umsatz-
steuerrechts.

Value added tax
Tax code

Fall-/Projektstudien Recht

Verfassen einer Seminararbeit aus dem Bereich Wirt-
schaftsrecht nach wissenschaftlichen Kriterien.

Anwendung der im Studium bereits erworbenen Rechts-
kenntnisse und juristischer Arbeitstechniken zur Behand-
lung einer Fragestellung aus dem Wirtschaftsrecht.

Prasentation der Untersuchungsergebnisse im Rahmen
von Seminarveranstaltungen mit kritischer Diskussion.

Internationalitat Im Zeitalter der Globalisierung und in einem Mitgliedsland
International applicability der Europaischen Union kdnnen wirtschaftspolitisch Mal3-
nahmen nicht mehr in einer rein nationalstaatlichen Per-
spektive analysiert werden. Beispiele und Ubungen bezie-
hen sich deshalb regelmaBig auch auf andere Lander als
die BRD.

Zum Teil wird englischsprachige Literatur verwendet

Lehrmaterialien Gesetzessammlung

Bibliography

Veranstaltungstyp/ - Workshop mit aktiver Beteiligung und Prasentationen
Lehrformen der Studenten

Forms of instruction Workshop with instruction and presentation

- Vorlesung (Fall-/Projektstudien Steuerrecht)
Lecture (Seminar/ Case Study Tax Law)

- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des Mo- | - Fall-/Projektstudien Wirtschaftspolitik

duls Seminar for Economic Policy

Workload per Course Unit (3SWS) / (4/10 ECTS)

(Workload 120h, Kontaktzeit: 45h, Selbststudium:
75h)
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- Fall-/Projektstudien Steuerrecht
Seminar for Tax Law
(2 SWS) / (3/10 ECTS)
(Workload 90h Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

- Fall-/Projektstudien Recht
Seminar for Law
(2 SWS) / (3/10 ECTS)
(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Workshops flir Betriebswirtschaft

Workshops for Business Administration

(7 SWS) / (10 ECTS)

(Workload 300h, Kontaktzeit: 105h, Selbststudium 195h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studiensemester.
Every winter and summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Vertiefende Kenntnisse in zentralen wirtschaftsrechtli-
chen, steuerlichen und volkswirtschaftlichen Fragen.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Bachelorarbeit
*Bachelor Thesis/ Dissertation

ECTS-Nr. |Vorlesung(en)

Title of Course

Workshop Wissenschaftliches Arbeiten
3126 Workshop Academic Practice and Writing
(1.23.1 BW - B.A. - SPO 3)

Unit
Bachelorarbeit
- Bachelor Thesis
(1.23.2BW - B.A. - SPO 3)
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Hirdina

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Pflichtmodul

Type Compulsory Module

Dauer des Moduls
Duration

1 Semester
1 Term

Teilnahmevoraussetzungen
Prerequisites

Wissenschaftliches Arbeiten:
Keine

Workshop Academic Practice and Writing
None

Voraussetzungen fiir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to
the examination

Workshop Wissenschaftliches Arbeiten
Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Workshop Academic Practice and Writing
Participation

Bachelorarbeit

(1) In der Bachelorarbeit sollen die Studierenden ihre Fahig-
keit nachweisen, die im Studium erworbenen Kenntnisse
und Fahigkeiten auf komplexe Aufgabenstellungen selb-
standig anzuwenden. Zur Bachelorarbeit kann sich anmel-
den, wer mindestens 130 ECTS-Kreditpunkte erreicht und
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das Praxissemester begonnen hat. Themen werden von
Professorinnen und Professoren der Technischen Hoch-
schule vergeben. Vor der Themenvergabe soll der Studie-
rende die Lehrveranstaltung ,Wissenschaftliches Arbeiten”
mit Erfolg absolviert haben.

(2) Die Bearbeitungszeit fiir die Bachelorarbeit betragt regel-
mafig 3 Monate.

Beginn und Ende der Bearbeitungszeit werden durch den
Aufgabensteller (Priifer) festgelegt und zusammen mit dem
Thema aktenkundig gemacht. Die Bearbeitungszeit beginnt
mit der Ausgabe des Themas. Das Priifungsamt tiberwacht
die Einhaltung der Termine.

(3) Erhalt der Studierende nicht rechtzeitig ein Thema, so
wird von der Priifungskommission die Ausgabe des The-
mas der Bachelorarbeit durch einen Aufgabensteller veran-
lasst.

(4) Die Ausgabe eines Themas an mehrere Studierende zur
gemeinsamen Bearbeitung ist zulassig, sofern die individu-
elle Leistung des einzelnen Studierenden deutlich abgrenz-
bar und bewertbar ist.

(5) Die fertige Bachelorarbeit ist in zweifacher Ausfertigung
in gebundener Form und dariber hinaus einmal in elektroni-
scher Form (CD) im Priifungsamt abzugeben.

Modulpriifung
Type of exam

- 1 praktischer Leistungsnachweis (mit Erfolg bewertet)
Workshop Wissenschaftliches Arbeiten
Completion of 1 workshop (grade: pass)
Workshop Academic Practice and Writing

- Bachelorarbeit
Bachelor Thesis/ Dissertation

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Workshop Wissenschaftliches Arbeiten

Der Teilnehmer kann die Techniken wissenschaftlichen Ar-
beitens benennen, insbesondere die Techniken zur Be-
schreibung der wissenschaftlichen Fragestellung, die Me-
thoden zum wissenschaftlichen Diskurs und zur Widerle-
gung selbst aufgestellter wissenschaftlicher Thesen. Der
Studierende kennt die Leitlinien wissenschaftlich korrekten
Verhaltens. Er verinnerlicht die Kriterien zur Differenzierung
zwischen wissenschaftlich qualitativ hochwertiger Literatur
und solcher, die sich zur Fundierung wissenschaftlicher
Ausfiihrungen nicht eignet.

Der Studierende identifiziert wissenschaftlich verwertbare
Literatur und wendet die richtige Zitiertechnik an. Er wendet
die Leitlinien wissenschaftlich korrekten Verhaltens an, um
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moglichst das wissenschaftliche Meinungsspektrum zur
konkreten Fragestellung darzustellen und die Rechte Dritter,
insbesondere fremde Urheberrechte zu wahren.

Der Studierende kann zusammen mit anderen ein Exposé
erstellen, um die Kernpunkte der wissenschaftlichen Prob-
lemstellung zu benennen und logisch zu ordnen. Der Teil-
nehmer stellt mit anderen eine Auswahl von Literatur zu-
sammen, die fiir die wissenschaftliche Ausarbeitung einer
Themenstellung herangezogen werden kann.

Der Studierende ist in der Lage wissenschaftliche Ausfiih-
rungen von nicht wissenschaftlichen zu differenzieren und
die Tragweite des wissenschaftlichen Diskurses zur Auffin-
dung moglicher Losungen fiir die wissenschaftliche Frage-
stellung zu erkennen. Er versteht wissenschaftlich aufge-
fundene Losungen auf ihre praktische Umsetzbarkeit kri-
tisch zu reflektieren. Er Teilnehmer weil} seinen wissen-
schaftlichen Standpunkt zu vertreten und Toleranz gegen-
Uber anderen wissenschaftlichen Losungsansaten walten
zu lassen.

Workshop Academic Practice and Writing

The participant is able to explain the techniques of aca-
demic work, in particular describe the techniques for formu-
lating research questions, the methods of academic dis-
course and how to argue a thesis. The student understands
the guidelines for correct academic behaviour and the crite-
rion for differentiating between quality academic literature
and literature that is not suitable for academic purposes.

The student is able to identify suitable literature for aca-
demic purposes and can apply appropriate citation and ref-
erencing techniques. He adopts the guidelines for correct
academic conduct in order to present, as far as possible,
the full range of academic opinions in order to protect the
rights of third parties and abide by copyright.

The student can work within a group to develop a summary
of the key points of academic research. The participant can
identify a selection of literature, which can serve as a basis
for work on an academic topic.

The student is able to differentiate between academic and
non-academic arguments and to recognise the scope of ac-
ademic discourse in order to establish solutions for schol-
arly research questions. He understands how to apply criti-
cal reflection in practice and to scholarly research ques-
tions. The participant is able to represent his academic
views and display tolerance towards other academic view-
points.
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Bachelorarbeit

Der Studierende Uberblickt ein Fachgebiet aus seinem Stu-
dium, um daraus eine Problemstellung zusammen mit dem
betreuenden Professor fiir eine wissenschaftliche Ausarbei-
tung zu formulieren. Dem Studierenden sind die wissen-
schaftlichen Methoden und Aspekte des Zeitmanagements
gelaufig, um eine wissenschaftliche Arbeit im Umfang einer
Bachelorarbeit zu erstellen.

Der Studierende ist in der Lage, Giber einen langeren Zeit-
raum zusammenhangend an einer wissenschaftlichen Prob-
lemstellung zu arbeiten. Er identifiziert die fiir seine The-
menstellung einschlagige wissenschaftliche Literatur und
verarbeitet diese in seiner Arbeit, um darauf aufbauend ei-
nen eigenen wissenschaftlichen Beitrag zur Problemstel-
lung zu erarbeiten.

Der Studierende halt das Gebot der Selbstandigkeit der wis-
senschaftlichen Ausarbeitung strikt ein. Er nimmt die Be-
treuungsleistung des Professors/der Professorin insofern in
Anspruch, um das eigenstandig erstellte wissenschaftliche
Exposé zu diskutieren und Zwischenergebnisse zu prasen-
tieren. Der Studierende ist offen flir DenkanstoRe seitens
des Betreuungsprofessors und offen fiir wahrend der Be-
treuungsphase geaullerte positive und negative Kritik.

Der Studierende ist in der Lage selbstandig den logischen
Aufbau seiner wissenschaftlichen Arbeit zu reflektieren und
selbstandig ein in sich stimmiges wissenschaftliches Werk
zu prasentieren. Er vertritt selbstbewusst wissenschaftliche
Standpunkte, die er aufbauend auf Argument und Gegenar-
gument fiir vorzugswiirdig erachtet. Der Studierende findet
selbstandig geeignete wissenschaftliche Literatur.

Bachelor Thesis/ Dissertation

The student considers a disciplinary area within his scope
of studies in order to formulate a research question to-
gether with his supervising professor. The student is famil-
iar with academic methods and aspects of time manage-
ment in order to compile a piece of academic work appro-
priate for a Bachelor dissertation.

The student can work on a coherent scholarly research
problem over a long period of time. He can identify the most
pertinent academic literature for this topic, which he uses to
serve as a basis for discussion in his work in order to pro-
vide a personal contribution to the area of academic re-
search.
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The student can work independently on their dissertation.
He only relies on the supervisory function of his professor in
order to discuss and present a summary of his own work.
The student is open to suggestions as well as positive and
negative critique from his supervisor.

The student is able to reflect on the logical structure and ac-
ademic presentation of his work in an independent manner.
He is capable of confidently presenting academic points of
view, which he appropriately considers on the basis of argu-
mentation. The student is able to identify and procure aca-
demic literature independently.

Lerninhalte Workshop Wissenschaftliches Arbeiten
Content

- Was ist Forschung und Arten wirtschaftswissenschaft-
licher Arbeiten (Diplomarbeiten, Dissertationen, wis-
senschaftliche Fachartikel, usw.).

- Planung einer wissenschaftlichen Arbeit und Anforde-
rungen der Technischen Hochschule.

- Literatur- und Quellensuche fir wissenschaftliche Ar-
beiten, Bedeutung wissenschaftlicher Zeitschriften
und Journals.

- Bibliotheken, Datenbanken und Suchmaschinen fiir die
Literaturrecherche.

- Aufbau und Grundkonzeption einer wissenschaftlichen
Arbeit.

- Formale Anforderungen und Regeln fir eine wissen-
schaftliche Arbeit (Zitierweise, FuBnoten, Literaturver-
zeichnis, usw.)

- Sprachliche Anforderungen an eine wissenschaftliche
Arbeit (,Die Kunst des Schreibens”).

- Erstellung und Einbindung von Abbildungen und Tabel-
len sowie Anhangen.

- Lust und Frust beim Schreiben.

Workshop Academic Practice and Writing

- What is research and what are the types of academic
work (dissertations, thesis, academic papers, etc.)

- How to plan academic work and what are the expecta-
tions of the university.

- The search for literature and sources for academic
work, the role of academic journals.

- Libraries, databases and search engines for literature
searches.

- The structure and design of academic work.

- Formal requirements and rules for academic work (ci-
tation, referencing, footnotes, reference list etc.)
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- The language requirements for academic work (‘the art
of writing’).

- Creating and integrating graphics and appendices.

- Motivation and frustration in the writing phase.

Bachelorarbeit

- Anwendung fachtheoretischer und fachpraktischer
Kenntnisse.

- Bearbeitung einer theoretischen und fachpraktischen
Fragestellung mit Hilfe der im Studium erlernten Me-
thoden.

- Losung eines betriebswirtschaftlichen oder volkswirt-
schaftlichen Problems.

- Nachvollziehbare und wissenschaftliche Darstellung
des gewahlten Projekts in der Bachelorarbeit.

Bachelor Thesis/ Dissertation

- Application of theory and practice-based knowledge.

- Working on a theoretical and practice-based research
question with the help of methods learnt during stud-
ies.

- Solutions to business and economic problems.

- Presentation of bachelor dissertation topic in a com-
prehensible and academic manner.

Internationalitat Workshop Wissenschaftliches Arbeiten
International applicability

Die Studierenden lernen den Umgang mit wissenschaftli-
cher Literatur insbesondere in englischer Sprache. Die un-
terschiedlichen Zitierweisen auf internationaler Ebene wer-
den erlautert.

Bachelorarbeit

Die Bachelorarbeit qualifiziert die Studierenden fiir einen in-
ternationalen Einsatz, da die Bearbeitung von Problemstel-
lungen mit einem wissenschaftlichen Ansatz internationa-
len einheitlichen Anspriichen geniigen muss.

Lehrmaterialien Workshop Wissenschaftliches Arbeiten
Bibliography Workshop Scientific Work

- Theisen, Manuel René, Wissenschaftliches Arbeiten,
Technik-Methodik-Form, Vahlen Verlag

- Kramer, Walter, Wie schreibe ich eine Seminar- oder
Examensarbeit?, Campus Verlag

- Franck/Stary, Die Technik wissenschaftlichen Arbei-
tens
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Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Workshop Wissenschaftliches Arbeiten

Workshop Academic Practice and Writing

(2 SWS) / (3/15 ECTS)

(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)
(BLOCKVERANSTALTUNG)

Bachelorarbeit

Bachelor Thesis/ Dissertation

(8 SWS) / (12/15 ECTS)

(Workload 360h, Kontaktzeit: Oh, Selbststudium: 360h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

(Modul) Bachelorarbeit

(Modul) Bachelor Thesis/ Dissertation

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 420h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch oder Englisch
German or English

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studiensemester.
Every winter and summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Praktische Erlernung der Arbeitstechniken fir die Erstellung
einer fachpraktischen und wissenschaftlichen Arbeit und
damit Vorbereitung fiir die Erstellung von Seminararbeiten,
Bachelorarbeiten und der Masterthese im weiterflihrenden
Studium.

Teilnahme werdender Miitter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Controlling (SPM)

*Controlling (Specialization Modul)

ECTS-Nr. | Vorlesung(en) 3701 Controlling
Controlling
Title of Course
Unit 3702 Fall-/ Projektstudien Controlling
Seminar/ Case Study Controlling
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.25 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.14 BWR - B.A. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Rittich / Prof. Dr. Schadlich

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzungen 90 ECTS

Prerequisites

Kenntnisse der Module Wirtschaftsmathematik oder
Quantitative Methoden, Buchfiihrung, Kosten- und Leis-
tungsrechnung, Finanz- und Investitionswirtschaft
Knowledge in Mathematics for Business, Financial Ac-
counting, Internal Accounting, Finance and Investment

Voraussetzungen fir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to the
examination

Keine
None

Fall- und Projektstudien Controlling:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung
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Seminar/ Case Study Controlling:
Participation

Modulpriifung > 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Type of exam Controlling

Written Exam (120 min.)

Controlling

- 1 StA mit mdl. Prasentation:
Fall- und Projektstudien Controlling
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar/ Case Study Controlling

Lernergebnis/ Kompetenzen Der Studierende verfiigt tiber ein umfassendes Verstand-
Objectives nis fiir quantitative und qualitative Controlling-Instru-
mente. Fir die Losung komplexer Fragestellungen kann er
eigenstandig und eigenverantwortlich neue Lésungen erar-
beiten und im Rahmen von Expertenteams die fachliche
Problemldsung vorantreiben. Er ist in der Lage, die entwi-
ckelten Losungen kritisch zu reflektieren und fachlich-ar-
gumentativ gegenuber anderen vertreten.

Students have a deep knowledge of qualitative and quanti-
tative controlling instruments. They are able to develop
discretely and on their own responsibility new solutions
for complex questions as well as to promote a profes-
sional approach to solving a problem within a group of ex-
perts. They are able to reflect the developed solutions and
advocate them.

Lerninhalte Controlling

Content Ausgangspunkt der Veranstaltungen ist zunachst die Erar-

beitung eines grundlegenden Verstandnisses fiir control-
lingspezifische Fragestellungen. Durch eine unmittelbare
Verkniipfung der erworbenen Kenntnisse mit ihrer Anwen-
dung im Rahmen praxisorientierter Fallstudien wird der
Studierende schrittweise an die Analyse komplexer Aufga-
ben-stellungen herangefiihrt und erwirbt auf diese Weise
die Fahigkeit, auch komplizierte Sachverhalte eigenstandig
zu analysieren und adaquate Losungskonzepte zu erarbei-
ten.

Aufbauend auf den Inhalten der Buchfiihrung, Kosten- und
Leistungsrechnung sowie der Finanz- und Investitionswirt-
schaft erweitern und vertiefen die Studierenden ihre kon-
zeptionellen Kenntnisse des betriebswirtschaftlichen Steu-
erungsinstrumentariums. Sie entwickeln ein kritisches Ver-
standnis der wichtigen strategischen und operativen Con-
trolling-Instrumente, konnen neue Entwicklungen erklaren
und wichtige segmentspezifische Besonderheiten
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darstellen. Sie erlangen die Fahigkeit, diese Instrumente in
der Praxis anzuwenden und sind in der Lage, auf Basis ei-
ner unternehmensspezifischen Analyse das Controlling-In-
strumentarium gezielt anzupassen und inhaltlich weiterzu-
entwickeln.

Intensive Gruppenarbeit und wiederholte Prasentation der
erarbeiteten Ergebnisse starken die kommunikativen Fa-
higkeiten und versetzen die Studierenden in die Lage, Fra-
gestellungen auch in Gruppen zu diskutieren, gemeinsam
Losungen zu erarbeiten und tiberzeugend vor dem Audito-
rium zu prasentieren.

Students will be extensively accustomed to fundamental
controlling instruments.

Thus students will acquire the ability to use controlling in-

struments in their daily work routine as well as to partici-
pate in their conceptual development.

Fall-/Projektstudien Controlling

Die Studierenden sollen umfassend mit den Fragestellun-
gen des Controllings vertraut gemacht werden. Sie bear-
beiten eigenstandig einen ausgewahlten aktuellen The-
menbereich und erstellen hierzu eine Studienarbeit, deren
Ergebnisse wahrend der Seminarsitzung prasentiert wer-
den.

Damit erwerben die Studierenden die Fahigkeit, sich eigen-
standig in komplexe und bisher nicht behandelte Frage-
stellungen einzuarbeiten, sie schriftlich aufzubereiten und
sie vor einem Auditorium zu prasentieren und zu diskutie-
ren.

Students will deal with current controlling issues. They will
handle a selected topic on their own und write a term pa-
per, whose results they will present during seminar hours.

Thus students will acquire the ability to deal with new and
complex issues, develop scientific papers and present re-
sults in front of an audience.

Internationalitat Die in diesem Kurs vermittelten spezifischen Kenntnisse
International applicability des fachlichen Schwerpunktes ,Controlling” bilden die
Grundlage jeder auf dieses Fachgebiet spezialisierten Ta-
tigkeit und sind mithin fir eine internationale Tatigkeit auf
diesem Gebiet unabdingbar.

Lehrmaterialien - Skript
Bibliography

- Fallstudiensammlung mit Lésungshinweisen
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- Aktuelle Literaturhinweise zu Semesterbeginn

Veranstaltungstyp/ ¢ Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction ..
e Ubung
Practice
Einzelveranstaltungen des Mo- | Controlling
duls Controlling

Workload per Course Unit

(6 SWS) / (9/15 ECTS)
(Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/ Projektstudien Controlling

Seminar/ Case Study Controlling

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Controlling (Schwerpunktmodul)

Controlling (Specialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Als Schwerpunktmodul dient zur Vertiefung der fachlichen
Inhalte des betriebswirtschaftlichen Fachgebiets ,Control-
ling” und vermittelt den Studierenden die spezifischen be-
rufsqualifizierenden Kenntnisse dieses Fachgebiets.

Teilnahme werdender Mitter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)
Not problematic (traffic light green)
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E-Business & Business Intelligence (SPM)
*E-Business & Business Intelligence (Specialization Modul)

ECTS-Nr. |Vorlesung(en) 3728 E-Business & Business Intelligence
E-Business & Business Intelligence

Title of Course

Unit 3729 Fall-/Projektstudien E-Business & Business In-
telligence
Seminar/ Case Study E-Business & Business
Intelligence
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.38 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.27 BWR - B.A. SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Bertels / Prof. Dr. Hufgard / Prof. Dr. Schott
Course director

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study

Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzungen 90 ECTS
Prerequisites

Voraussetzungen fir die Teil- |Keine
nahme an der Modulpriifung | None
Conditions for admission to
the examination Fall-/Projektstudien E-Business & Business Intelligence:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Seminar/ Case Study E-Business & Business Intelligence:
Participation

Modulpriifung - 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Type of exam E-Business & Business Intelligence
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Written Exam (120 min): E-Business & Business Intelli-
gence

- 2 StA mit mdl. Prasentation (TN=2V):
Fall- und Projektstudien Service Management
Research/ Working Paper incl. Presentation:
Seminar/ Case Study E-Business & Business Intelli-
gence

Lernergebnis/ Kompetenzen |Die Studierenden konnen, aufbauend auf dem Wissen aus
Objectives dem Basisstudium, Problemstellungen der Informations-
systeme und —dienstleistungen selbstandig I6sen und hier-
fur wissenschaftliche Methoden anwenden und im Umfeld
der strategischen Informationsverarbeitung einsetzen. Das
angestrebte Qualifikationsprofil umfasst Expertise Felder
sowohl im Bereich der innerbetrieblichen Aufgaben der In-
formationsverarbeitung als auch im Bereich der an Infor-
mationstechnologie orientierten Dienstleistungen und Bera-
tungstatigkeiten.

Students will be accustomed and guided to the most im-
portant formal aspects and concepts of information ser-
vices and information management, as a part of the gen-
eral management of a firm, and be enabled to use it

Lerninhalte 1a) IT-Management (2 SWS)

Content 1b) Fall-/Projektstudien zu IT-Management (2 SWS)
Informationssysteme als Instrument der strategischen Un-
ternehmensfiihrung

Controlling-Strategien fir die IT und die Informationssys-
teme

Management der betrieblichen DV-Projekte und des Pro-
jektportfolios

Case Studies z. B. mit ITIL, CobiT, PRINCE2

2a) Unternehmenssoftware (2 SWS)

2b) Fall-/Projektstudien zu Unternehmenssoftware (2 SWS)
Trends: Software als Service aus der Cloud

Rollen und Arbeitsteilung am Beispiel des SAP Marktes
Entscheidungskriterien im Mittelstand

Einflihrungsprojekte

Methoden und Werkzeuge

Innovationen: App Stores
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3) System- und Service-Markt (2 SWS)
Globale Informationsgesellschaft und ihre Auswirkungen

Wechselwirkung zwischen Organisation und IT im Unter-
nehmen

Formulierung und Umsetzungsansatze von IT- Innovatio-
nen im Betrieb

Case Studies zum IT- Markt und zu IT- Innovationen

Students will be extensively accustomed to the fundamen-
tals, concepts and fields of applications of information pro-
cessing and service management.

Profound knowledge and expertise will be provided, accord-
ing to the following list of topics:

Lecture 1: IT-Management (2 SWS)

- Information systems as a tool of strategic leadership

- Controlling strategies for IT and information systems

- Management of in-plant data processing projects and the
project portfolio

- Case studies e. g. with ITIL, CobiT, PRINCE2

Lecture 2: Enterprise Application Software

(2 SWS)

- Trends: Software as a Service in the Cloud

- Roles and division of work in the SAP market

- Decision criterias for medium-sized companies
- Implementation projects

- Methods and tools

- Innovations: App Stores

Lehrveranstaltung 3: System and Service Market (2 SWS)
- Global Information Society and Micro Economy

- Interference among Organisation and IT in the Enterprise
- Identification and Realisation of IT Strategy - Case Stud-
ies

Fall-/Projektstudien E-Business & Business Intelligence

—

. IT-Management, (2 SWS)) und

2. Unternehmenssoftware (2 SWS):

Bearbeitung von Projekten

Erlernen von Projektmanagementmethoden und —tools
Bearbeitung von Fragestellungen in offenen und vernetz-
ten Systemen

Students will be extensively accustomed to the
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fundamentals, concepts and fields of applications of infor-
mation processing and information management.

The following seminars are offered:

Seminar 1 : IT-Management (2 SWS ) and

Seminar 2 : Enterprise Application Software (2 SWS):
Project work

Project management methods and tools

Issues of open and networked systems

Internationalitat

: L Durch die Globalisierung bendétigen die Unternehmen Infor-
International applicability

mationssysteme, die es erlauben international Business zu
betreiben.

Weiterfiihrende Literatur ist im wesentlichem in Englisch.

Globalisation needs information systems for international
Business. Important literature is in English.

Lehrmaterialien OCG, ITIL-Core-Literatur (Service Strategy, Service Design,
Bibliography Service Transition, Service Operation, Continual Service Im-
provement)

OCG, PRINCE2-Core-Literatur

Tiemeyer, Ernst (Hrsg.), Handbuch IT-Management, Hanser
Verlag, 4. Auflage

Johannsen, Wolfgang; Goeken, Matthias, Referenzmodell
fur IT-Governance, dpunkt.verlag, 2. Auflage

Klotz, Michael, IT-Compliance — Ein Uberblick, dpunt.verlag

Bohm, Markus, IT-Governance - Ein Uberblick, dpunkt.ver-
lag

Hufgard, Andreas; Kriiger, Stefanie, SAP Business
ByDesign, Galileo Press, 1. Auflage

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung

Practice
Einzelveranstaltungen des E-Business & Business Intelligence
Moduls E-Business & Business Intelligence
Workload per Course Unit (6 SWS) / (9/15 ECTS)

(Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/Projektstudien E-Business & Business Intelligence
Seminar/ Case Study E-Business & Business Intelligence
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(4 SWS) / (6/15 ECTS)
(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

E-Business & Business Intelligence
(10 SWS) / (15 ECTS)
(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Erforderlich fiir die Bachelorarbeit im Bereich Wirtschaftsin-
formatik.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)
Not problematic (traffic light green)
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Einkauf & Qualititsmanagement (SPM)
*Procurement & Quality Management (Specialization Modul)

ECTS-Nr. | Vorlesung(en) 3733 Einkauf und Qualitatsmanagement
Title of Course Procurement and Quality Management
Unit
FuP Einkauf und Qualitatsmanagement
3734 Seminar/ Case Study Procurement and Quality
Management
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.38b BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.27b BWR - B.A. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Alm / Prof. Dr. Reuter

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul
Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzun- 90 ECTS

gen

Prerequisites

Voraussetzungen fiir die Keine

Teilnahme an der Mo- None

dulpriifung
Conditions for admission to
the examination

Fall-/Projektstudien Einkauf und Qualitdtsmanagement:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Seminar/ Case Study Procurement and Quality
Management: Participation

Modulpriifung
Type of exam

e schriftliche Priifung (120 Minuten):
Einkauf und Qualitatsmanagement
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Written Exam (120 min):
Procurement and Quality Management

e 1 StA mit mdl. Prasentation (TN=2V):
Fall-/Projektstudien Einkauf und Qualitdtsmanagement
Research/ Working Paper incl. Presentation:

Seminar/ Case Study Procurement and Quality Manage-
ment

Lernergebnis/ Kompeten-
zen
Objectives

Der Student ist in der Lage die wichtigsten Standards im Bereich
Qualitatsmanagement zu benennen.

Er kann die Hintergriinde von Total Qualitiy Management erl&au-
tern.

Er ist fahig flr ein gegebenes Problem die geeigneten QM-
Methoden auszuwahlen.

Der Studierende kann mit anderen gemeinsam ein Projekt planen
und bearbeiten.

Erist in der Lage selbststandig die ihm in Projekt zugewiesenen
Arbeitspakete abzuarbeiten und in den Gesamtkontext des Pro-
jektes einzubringen

Sie kennen das Qualitatsmanagement, Materialwirtschaft, den
strategischen und operativen Einkauf als Elemente des Leis-
tungserstellungsprozesses und verstehen die Bedeutung fiir den
betriebswirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens.

Sie haben Grundkenntnisse hinsichtlich der Strategien, Methoden
und sonstigen Instrumente des Qualititsmanagements und des
Einkaufs und den Wechselwirkungen zur Logistik, Entwicklung
und Produktion und kénnen die Methoden anwenden.

Sie kennen die Einsatzmaoglichkeiten der Informationssysteme.

Sie kennen globale Trends und deren Auswirkungen auf die Ver-
sorgungsfunktion bzw. Einkauf.

Sie kennen Beschaffungsprozesse und deren Inhalte.

Sie kennen die Warengruppensystematik und Hebel und Strate-
gien zur individuellen Reduzierung von Einkaufskosten.

Sie kennen Formen und SteuerungsgrofRen von Einkaufsorganisa-
tionen

Knowledge of important standards in quality management and
background of Total Quality Management; Selection of adequate
QM method for given quality issue
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Planning and realization of a project with others; autonomous ex-
ecution of assigned project tasks and integration in overall pro-

ject.

Understanding of quality management, supply management, and
purchasing as elements of a value creation process and their im-
pact on overall corporate success.

Knowledge and application of strategies, methods, and tools of
quality management and supply management, their interdepend-
encies with logistics, R&D and production

Capabilities of information systems

Knowledge of global trends and their impact on supply manage-
ment function

Knowledge of processes in supply management and their con-
tents.

Knowledge of category management, levers and strategies for
category specific cost reductions.

Knowledge of organizing and steering purchasing organizations.

Lerninhalte
Content

Qualitdtsmanagement

- Grundlagen Qualitatsmanagement

- Qualitdtsmanagementnormen (z. B. ISO 9000)
- Total Quality Management

- Lean Management Ansétze (Kaizen, SixSigma)
- Sondergebiete des Qualitaitsmanagements

- Case Studies zu den oben genannten Themen

- Basics of Quality Management

- QM Standard (e.g. ISO 9000)

- Total Quality Management

- Lean Management Principles (Kaizen, SixSigma)
- Special topics of Quality Management

- Case Studies

Einkauf - Supply Management

- Grundlagen Beschaffungsmanagement

- Make-or-Buy

- Beschaffungsplanung

- Analyse von Beschaffungsmarkten —

- Supplier Relationship Management (SRM)

- Sondergebiete des Beschaffungsmanagements
- Case Studies zu den oben genannten Themen
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- Basics of Purchasing and Supply Management
- Make-or-Buy
- Supply Planning
- Analysis of supply markets
Supplier Relationship Management (SRM)
- Special topics of Supply Management
Case Studies

Internationalitat
International applicability

Global sourcing und Internationalisierung der Beschaffungsstra-
tegie. Evaluierung von Internet-Marktplatzen. Thematisierung von
Landerrisiken

Global Sourcing, evaluation of online marketplaces, risk assess-
ment of country specific risks

Lehrmaterialien
Bibliography

Arnolds, H., et al.: Materialwirtschaft und Einkauf, 2013

Appenfeller, W., Buchholz, W.: Supplier Relationship Management,
2005

Bisch, M.: Praxishandbuch Strategischer Einkauf, 2007

Bundesverband Materialwirtschaft: BME-Leitfaden Internationale
Beschaffung, Einkauf und Logistik, 2004

Glock, C., Broens, M.: Public eProcurement: Grundlagen, Per-
spektiven und Implementierungshilfen, 2012

Joachim Herrmann, Holger Fritz, Qualitaitsmanagement — Lehr-
buch fiir Studium und Praxis, Hanser Verlag, 2011

Hirschsteiner, G.: Einkaufs- und Beschaffungsmanagement, 2006

Hufgard, A.: Marktplatz - Von EDI zu Handels- und Serviceplattfor-
men im Internet. S. 207-228. In: Business Integration mit SAP-
Losungen. Potenziale, Geschaftsprozesse, Organisation und Ein-
fihrung. 2005.

Hufgard, A.; Kriiger, S.: SAP Business ByDesign: Geschéaftspro-
zesse, Technologie und Implementierung anschaulich erklart,
2012

Gerd F. Kamiske (Hrsg.), Handbuch QM-Methoden, Hanser Ver-
lag, 2. Auflage 2013

Kluck, D.: Materialwirtschaft und Logistik — Lehrbuch mit Beispie-
len und Kontrollfragen, 2008

Mertens, P.; Hufgard, A. et al.: Dispositionsparameter in der Pro-
duktionsplanung mit SAP. Einstellhinweise, Wirkungen, Nebenwir-
kungen. 5. Aufl., 2009.
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Robert Schmitt, Tilo Pfeifer, Qualititsmanagement — Strategien-
Methoden-Techniken, Hanser Verlag, 4. Auflage 2010

Schuh, C. et al.: Das Einkaufsschachbrett. In http://www.einkaufs-
schachbrett.de/content/de_de/esb/index.php, Erstellungsdatum
vom 01.02.2010

Hans-Dieter Zollondz, Grundlagen Qualitdtsmanagement, Olden-
bourg Verlag, 3. Auflage 2011

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

e Seminaristischer Unterricht
Lecture

e Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Einkauf und Qualitatsmanagement

Procurement and Quality Management

(6 SWS) / (9/15 ECTS)

(Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/Projektstudien Einkauf und Qualitatsmanagement
Seminar/ Case Study Procurement and

Quality Management

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Mo-
duls

Workload

Einkauf und Qualitatsmanagement (Schwerpunktmodul)
Procurement and Quality Management

(Specialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Teilnahme werdender Miit-
ter

Participation of pregnant
students

Unproblematisch (Ampel griin)
Not problematic (traffic light green)
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Finance (SPM)

*Finance (Specialization Modul)

ECTS-Nr. |Vorlesung(en) 3703 |Finanzmanagement
Finance

Title of Course Unit
3704 | Fall-/Projektstudien Finanzmanagement
Seminar/ Case Study Finance

Studiengang Betriebswirtschaft

Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.26 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)
(2.15BWR - B.A. SPO 3)

Internationales Immobilienmanagement
International Real Estate Management
(Bachelor of Arts / B.A.)

(1.34a lIM - SPO 2)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Webersinke / Prof. Dr. Wendler / Prof. Dr. Schulz
Course director

ECTS-Punkte 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzungen 90 ECTS

Prerequisites

Voraussetzungen fir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung None
Conditions for admission to the
examination Fall-/Projektstudien Finanzmanagement:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung
Seminar/ Case Study Finance:
Participation
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Modulpriifung > 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Type of exam Finanzmanagement

Written exam (120 min.)

Finance

- 1 StA mit mdl. Prasentation (TN=2ZV):
Fall-/Projektstudien Finanzmanagement
Research / Working paper incl. presentation
Seminar/ Case Study Finance

Lernergebnis/ Kompetenzen Teil Risikomanagement
Objectives

Der Studierende kann wesentliche Risikofaktoren aus dem
betrieblichen Finanzmanagement benennen und Hinter-
grinde zur Notwendigkeit wirkungsvoller Risikomanage-
mentansatze erlautern. Er ist in der Lage, das Risiko einer
getatigten Investition mit Hilfe innovativer (Conditional)
Value at Risk Ansatze abzuschatzen und die damit ermit-
telten Kennzahlen zu bewerten und zu interpretieren. Der
Teilnehmer kann zusammen mit anderen und unter Zuhil-
fenahme eines Tabellenkalkulationsprogramms eine Risi-
kozerlegung durchfiihren und damit wesentliche Risiko-
treiber identifizieren.

Der Studierende kann zins- und wechselkursinduzierte Ri-
siken ermitteln, analysieren und bewerten und ist dazu in
der Lage, individuelle und unternehmensspezifische Absi-
cherungsstrategien zu entwickeln.

Der Studierende kann die Wirkung von Risikomanagemen-
tansatzen sowie derivativen Absicherungsinstrumenten
kritisch reflektieren und sie verantwortungsvoll zur be-
trieblichen Problemldsung einsetzen.

Teil Kreditmanagement

Der Studierende kann die Rolle von Banken im Kreditge-
schaft begriinden und typische Verhaltensmuster von Kre-
ditgebern erklaren. Er ist in der Lage, die Risiken eines
Kredites zu analysieren und wichtige Determinanten des
Kreditzinses zu berechnen. Der Studierende ist fahig, ge-
eignete Vereinbarungen fiir einen konkreten Kreditvertrag
auszuwahlen und Steuerungsinstrumente fir Kreditportfo-
lien auszuwahlen.

Teil Asset Management

Der Studierende ist in der Lage, den gesamten Invest-
mentprozess im Portfoliomanagement zu beschreiben. Er
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definiert Ziele und Restriktionen der Kapitalanlage. Der
Studierende kann die Grundlagen des Investment Rese-
arch erklaren. Er kann die Moderne Portfoliotheorie und
das darauf aufbauende CAPM erlautern. Im Rahmen der
Performancemessung kann der Studierende die Perfor-
mancekennzahlen interpretieren.

Teil Fall-/Projektstudien Finanzmanagement

Der Studierende ist in der Lage, ein aktuelles Problem des
Finanzmanagements selbstandig und unter Anwendung
wissenschaftlicher Methoden darzustellen und anhand ei-
gener Kriterien systematisch zu bewerten.

Risk Management

The student can identify significant risk factors and ex-
plain the background for the need of effective risk man-
agement approaches. He is able to estimate the risk of an
investment by using innovative (Conditional) Value at Risk
approaches and to evaluate and interpret elementary risk
figures. Together with other students the participant can
decompose the Conditional Value at Risk by using a
spreadsheet program and identify main risk drivers.

The student can determine, analyse and evaluate interest
rate and exchange rate induced risks and is able to de-
velop individual and company-specific hedging strategies.

He can reflect the effect of risk management approaches

as well as derivative hedging instruments critically and
use it responsibly to solve operational business decisions.

Credit Management

Students can evaluate the roll of banks in credit transac-
tions and explain typical patterns of bank behaviour. They
are able to assess credit risks and to calculate important
elements of interest on credits. Students can select ap-
propriate arrangements for credit transactions and they
are able to choose suitable management tools for credit
portfolios.

Asset Management

Students can describe the process of investing as part of
portfolio management from start to end. They are able to
define targets and restrictions of capital investments.
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Students can explain the principles of investment re-
search. They can explicate modern portfolio theory and
the CAPM based on that theory. Within performance
measurement students are capable of interpreting perfor-
mance figures.

Seminar/ Case Study Finance

Students are able to present and systematically assess a
current issue in finance by applying scientific methods.

Lerninhalte Die Studierenden werden im Teilmodul ,Finanzmanage-
Content ment“ mit den nachfolgend genannten Lerninhalten ver-
traut gemacht.

Teil Risikomanagement

e Grundlagen des Risikomanagements

e Notwendigkeit wirkungsvoller Risikomanagement-
ansatze

e Messung und Steuerung verschiedener Risiken

e Methoden zur Bestimmung des Value at Risk

e Conditional Value at Risk

e Risikodekomposition

e Durationsbasierte Kennzahlen zur Steuerung des
Zinsanderungsrisikos

e Praktischer Einsatz von Forward Rate Agreements

e Praktischer Einsatz von Zinsswaps

e Optionsbewertung

e Praktischer Einsatz von Devisenoptionen

Teil Kreditmanagement
- Theoretische Grundlagen des Kreditgeschafts
o Modelle zur Existenzerklarung
o Modelle zur Verhaltenserklarung
- Vergabeentscheidung - Analyse von Kreditrisiken
o Kreditscoringverfahren
o Diskriminanzanalyse
- Konditionenentscheidung — Die Gestaltung von
Kreditbeziehungen
o Komponenten des Kreditvertrages und Kre-
ditformen
o Determinanten des Kreditzinses
o Kreditsicherheiten und Zusatzvereinbarun-
gen
- Steuerung von Kreditrisiken
o CreditMetrics und CreditRisk+
o Kreditderivate
o Verbriefungen
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Teil Asset Management

- Absolute und relative Ziele des Asset Manage-
ments

- Organisation des Investment Researchs

- Prognoseverfahren am Kapitalmarkt

- Portfolioselektionsmodell nach Markowitz

- Capital Asset Pricing Model

- Kapitalmarktlinie

- Wertpapierlinie/ Beta-Koeffizient

- New Finance

- Absolute und relative Kennzahlen der Perfor-
mancemessung

In den Fall-/Projektstudien Finanzmanagement werden ak-
tuelle Themen aus den folgenden Bereichen behandelt:

e Wege der Kapitalbeschaffung
Kapitalmarktprodukte und Finanzmarkte
Internationales Finanzmanagement
Bankmanagement und Bankregulierung
Risikomanagement

In “Finance” the following subjects will be taught:

Risk Management

e Principles of risk management

e Necessity for effective risk management ap-
proaches

e Risk measurement and assessment

e Calculation of Value at Risk

e Conditional Value at Risk

e Risk decomposition

e Duration based figures for the management of in-
terest rate risk

e Practical use of Forward Rate Agreements

e Practical use of interest rate swaps

e Option pricing

e Practical use of FX options

Credit Management

e Principles of credit management: Explaining the
existence and the behaviour of banks

e Analysis of credit risks

e Arranging credit agreements

e Managing credit risks

Asset Management
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In the Seminar for Finance we will look at current issues in
the following areas:

- Absolute and relative targets for managing assets
- Organising Investment Research

- Forecasting in capital markets

- Markowitz Portfolio Selection Theory

- Capital Asset Pricing Model

- Capital Market Line

- Security Market Line / Beta coefficient

- New Finance

- Absolute and relative Measures of Performance

e Corporate Finance

e Capital Market Products and financial markets
¢ International Financial Management

e Management and Regulation of Banks

¢ Risk Management

Internationalitat
International applicability

Die Strategien der Finanzierungs- und Investmentbranche
werden verstarkt grenziiberschreitend getatigt. Die erwor-
benen Kenntnisse sind grundlegende Fertigkeiten, die in
einem internationalen, akademischen bzw. beruflichen
Umfeld addquat angewandt werden konnen.

Lehrmaterialien
Bibliography

Bodie, Kane, Marcus: Investments, McGraw Hill

Perridon, L., Steiner, M., Rathgeber, A.: Finanzwirt-
schaft der Unternehmung, Miinchen

Steiner, M., Bruns, C., Stockl, S.: Wertpapiermanage-
ment, Schaffer Poschl

Dichtl, H., Kleeberg, J., Schlenger, C.: Handbuch Asset
Allocation, Uhlenbruch Verlag

Spremann, K.: Portfoliomanagement, Oldenbourg Ver-
lag

Bruns, C., Meyer-Bullerdieck, F.: Professionelles Port-
foliomanagement, Schaffer PGschl Verlag

Breuer, W., Girtler M., Schuhmacher F.: Portfolioma-
nagement I: Grundlagen, Gabler Verlag

Poddig, T.: Portfoliomanagement: Konzepte und Stra-
tegien, Uhlenbruch Verlag

Meucci, A.: Risk and Asset Allocation, Springer Verlag

Berk, J., DeMarzo, P.: Grundlagen der Finanzwirt-
schaft, Pearson Verlag

Brealey, Myers, Allen: Corporate Finance, McGraw Hill
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- Kleeberg, J., Rehkugler, H.: Handbuch Portfolioma-
nagement, Uhlenbruch Verlag

- Hull, J. C.: Optionen, Futures und andere Derivate,
Pearson Verlag

- Aktuelle Veroffentlichungen der Bundesbank und des
IWF zur Struktur, Wettbewerbs- und Ertragslage des
deutschen Bankensystems

- Schierenbeck, H.: Ertragsorientiertes Bankmanage-
ment, Band 2, Gabler Verlag

- Schulte, M.; Horsch, A.: Wertorientierte Banksteuerung
II: Risikomanagement, Frankfurt School Verlag

- Hartmann-Wendels, T., Pfingsten, A., Weber, M.: Bank-
betriebslehre, Springer Verlag

- Mishkin, Frederic S.: The Economics of Money, Bank-
ing, and Financial Markets, HarperCollinsPublishers

- Schiller, B., Tytko, D.: Risikomanagement im Kreditge-

schaft
Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Didactic type _ Ubung

Practice

Einzelveranstaltungen des Mo- | Finanzmanagement

duls Finance
(6 SWS) / (9/15 ECTS)
Workload per Course Unit (Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/Projektstudien Finanzmanagement

Seminar/ Case Study Finance

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/ Finance (Schwerpunktmodul)
Gesamtworkload des Moduls | Finance (Specialization Modul)
Workload (10 SWS) / (15 ECTS)
(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)
Unterrichts-/Lehrsprache Deutsch
Language of instruction German
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Availability Every summer term
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Verwendbarkeit im weiteren Die Studierenden erhalten berufsqualifizierende Kennt-
Studienverlauf nisse.
Further applicability

Teilnahme werdender Miitter | Unproblematisch (Ampel griin)
Participation of pregnant stu-

dents Not problematic (traffic light green)

138



TECHNISCHE HOCHSCHULE ;c"//;f,
ASCHAFFENBURG AN N
///, AR

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES \

Fakultat Wirtschaft und Recht TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Human Resources Management (SPM)
*Human Resources Management (Specialization Modul)

ECTS-Nr. | Vorlesung(en) 3705 Human Resources Management
Human Resources Management
Title of Course (1.27.1 BW - B.A. - SPO 3)
Unit
3706 Fall-/Prokjektstudien

Human Resources Management

Seminar/ Case Study Human Resources Man-
agement

(1.27.2BW - B.A. - SPO 3)

Studiengang Betriebswirtschaft

Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.27 BW - SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Szebel-Habig / Prof. Dr. Spamer / Prof. Dr. Achen-
Course director bach / Prof. Dr. Schéafer

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study

Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzungen |90 ECTS
Prerequisites

Voraussetzungen fiir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung |None
Conditions for admission to
the examination Fall-/Projektstudien Human Resources Management:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Seminar/ Case Study Human Resources Management:
Participation

Modulpriifung > 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Type of exam Human Resources Management
Written Exam (120 min.)

Human Resources Management
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»1 Seminararbeit mit Prasentation
Fall-/Projektstudien Human Resources Management
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar/ Case Study Human Resources Management

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Studierende sind in der Lage, aktuelle Herausforderungen
des HRM wie z.B. die neue Rolle als ,Business Partner” zu
analysieren und aktiv zu managen. Sie beherrschen notwen-
dige Verfahren und Instrumente modernen Personalmana-
gements und kdnnen diese — z.B. Aufbau eines Talentma-
nagements — im Unternehmen einfiihren und gestalten -
z.B. durch einen Talentpool. Diese Fahigkeit und Anwen-
dungskompetenz erarbeiten sich die Studierenden in Teams
tiber Diskussion und Ubungen fiir alle Personalfunktionen,
so etwa fiir Personalmarketing; Personalentwicklung; Peso-
nalvergiitung und Personalcontrolling. Die Studierenden
sind in der Lage, die Themen auch in wissenschaftlich, ana-
lytischer Form Uber eine Seminararbeit selbstandig zu erar-
beiten und zu prasentieren.

Vorgenannte Kompetenzen gelten in entsprechender Weise
auch fur den arbeitsrechtlichen Teil der Veranstaltung. Die
Studierenden sind hier fahig, in (gegeniiber dem Basisstu-
dium) vertiefter Weise die wesentlichen Inhalte des individu-
ellen und kollektiven Arbeitsrechts zu benennen und insbe-
sondere im Rahmen von Fallldsungen sowohl selbstandig
wie auch zusammen / im Verbund mit anderen Studieren-
den anzuwenden; bei Gruppenarbeiten sind die Studieren-
den in der Lage, interaktiv zu agieren sowie fiir Anséatze an-
derer offen zu sein und Meinungen anderer gelten zu las-
sen.

Meaning of the employees as a Strategic Resource. Active
Modern Personnel Policy

Lerninhalte
Content

Human Resources Management
- Arbeitsrecht (2 SWS)

- Human Resources | : Personalplanung, -beschaffung, -con-
trolling und -marketing (2 SWS)

- Human Resources Il : Personalentwicklung,
-beurteilung, -entgelt und Mitarbeitermotivation (2 SWS)

- Diversity-, Gesundheits-, Talentmanagement; ferner

- Performance- und Kompetenz — Management sowie
Internationale Personalpolitik

Leadership, Appraisals, Remuneration, Personnel Develop-
ment, Recruiting, Employer Branding, Diversity
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Fall-/Projektstudien Human Resources Management

- Strategisches Personalmanagement (2 SWS)

- Aktuelle Fragestellungen des Personalmanagements
(Demografischer Wandel, Performance Management,
Talent Management etc.) (2 SWS)

Actually selected topics of human resource management,
i.e.; Reactions to demographic change; Employee participa-
tion and labor relations and the market for temporary em-

ployment
Internationalitat Internationale Personalpolitik / Internationale HR Studien
International applicability
Lehrmaterialien Human Resources Management
Bibliography Literatur:

e Achenbach, W.: Personalmanagement fir Fiihrungs- und
Fachkrafte, Wiesbaden 2003.

e Hirdina, R, Grundziige des Arbeitsrechts, 4. Auflage, Vah-
len Verlag Miinchen 2014 ; NZA, Neue Zeitschrift fir Ar-
beitsrecht

e Stock-Homburg, R., Personalmanagement, Wiesbaden,
3.Aufl. 2013

e Frose, M./Szebel-Habig, A. (Hrsg.): Mixed Leadership, mit
Frauen an die Spitze, Bern 2009.

Fall-/Projektstudien Human Resources Management

Eigenstandige Literaturrecherchen fiir die Seminararbeit

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture

Forms of instruction - Seminar mit Prasentationsiibung

Practice
Einzelveranstaltungen des Human Resources Management
Moduls Human Resources Management
Workload per Course Unit (6 SWS) / (9 ECTS)

(Workload 270h Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/Projektstudien Human Resources Management
Seminar/ Case Study Human Resources Management
(4 SWS) / (6 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)
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Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Human Resources Management (Schwerpunktmodul)
Human Resources Management (Specialization Modul)
(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die Studierenden erhalten berufsqualifizierende Kenntnisse
flr aktuelle personalpolitische Fragestellungen als Voraus-
setzung fir eine Bachelorarbeit auf dem Gebiet des HRM's.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Immobilienmanagement (SPM)
*Real Estate Management (Specialization Modul)

ECTS-Nr. |Vorlesung(en) |3707 Immobilienmanagement
Real Estate Management
Title of Course
Unit 3708 Fall-/Projektstudien Immobilienmanagement
Seminar/ Case Study Real Estate Management
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.28 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.16 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

(3.74 BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Paschedag / Prof. Dr. Schone/ Prof. Dr. Schiitze /
Prof. Dr. Focke / LB Prof. Dr. ZeiBler

dulpriifung
Conditions for admission to
the examination

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul
Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzungen |90 ECTS
Prerequisites

Voraussetzungen fir die Keine

Teilnahme an der Mo- None

Fall- und Projektstudien Immobilienmanagement:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Seminar/ Case Study Real Estate Management:
Participation
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Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Immobilienmanagement
Written Exam (120 min.)
Real Estate Management

- 1 StA mit mdl. Prasentation (TN=2ZV):
Fall- und Projektstudien Immobilienmanagement
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar/ Case Study Real Estate Management

Lernergebnis/ Kompeten-
zen
Objectives

Der Studierende ist in der Lage, verschiedene Immobiliennut-
zungsarten aufzulisten. Er ist fahig, diese Immobilien zu ana-
lysieren und hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit zu beurteilen.
Der Teilnehmer kann verschiedene Immobilienanlagemog-
lichkeiten beschrieben. Er ist fahig, die Risiken und Chancen
verschiedener Anlageformen zu beurteilen und zu bewerten.

Der Studierende ist in der Lage, sich selbststandig tber be-
stimmte Immobilienmarkte zu informieren und auf dieser
Grundlage Marktwerte fiir unterschiedliche Immobilienarten
mit den gangigen nationalen und internationalen Wertermitt-
lungsverfahren zu ermitteln.

Die Teilnehmer konnen die Besonderheiten im Immobilien-
kaufrecht wiedergeben. Die Studierenden sind in der Lage,
kleinere juristische Falle im Immobilien- und Mietrecht zu 16-
sen.

Students are capable of listing different type of use, analyse
real estates and assess the rentability

Lerninhalte
Content

Immobilienmanagement

Immobilieninvestment

- Angebotsseite der Immobiliennutzung
- Immobilie als Assetklasse

- Direkte Investments

- Indirekte Investments

- Fonds

-REITs

- Immobilienportfoliomanagement und Portfoliotransaktion-
en

- Real estate management

Immobilienbewertung
- Rechtsgrundlagen
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- Vergleichswertverfahren
- Sachwertverfahren

- Ertragswertverfahren

- Valuation of real estates

Immobilienrecht
- Maklerrecht

- Immobilienkaufvertragsrecht und Finanzierungsrecht
- Nationales und internationales Baurecht

- Architektenrecht

- Wohnungseigentumsrecht

- Mietrecht

- Real estate law

Fall-/Projektstudien Immobilienmanagement

Die Studierenden bearbeiten selbstandig Themen aus folgen-
den Bereichen:

- Immobilienfinanzierung

- Immobilien Investment Banking
- Wohn- und Gewerbeimmobilien
- Markt- und Standortanalysen

- Vermietungsmanagement

Detailled knowledge about national and international real
easte investments; The students have to work with case
studies.

Internationalitat Immobilienmanagement
International applicability

Immobilieninvestitionen werden in sehr starkem Male Gber
Landergrenzen hinweg getétigt. In allen drei Fachern (Immo-
bilieninvestitionen, Immobilienbewertung und Immobilien-
recht) spielen daher internationale Aspekte eine wesentliche
Rolle.

Fall-/Projektstudien Immobilienmanagement

Es werden immer wieder auch internationale Themen verge-
ben. Z.B. der ,US-Reit", Immobilien-Crash in den USA, usw.

Lehrmaterialien Immobilienmanagement
Bibliography

e Brauer, Grundlagen der Immobilienwirtschaft
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e Gondring, Handbuch Immobilienwirtschaft,

e Schulte, Immobilienckonomie Band 1, und Band 2
e Handbuch Immobilien-Investition

e Handbuch Immobilien-Banking

Fall-/Projektstudien Immobilienmanagement

> Je nach Seminarthema unterschiedlich

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Immobilienmanagement

Real Estate Management

(6 SWS) / (9/15 ECTS)

(Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/Projektstudien zu Immobilienmanagement
Seminar/ Case Study Real Estate Management

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Mo-
duls

Workload

Immobilienmanagement (Schwerpunktmodul)

Real Estate Management (Specialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die Studierenden erhalten berufsqualifizierende Kenntnisse
im Bereich des Immobilienmanagements. Die Kenntnisse
konnen auch fiir die Erstellung der Bachelorarbeit genutzt
werden.

Teilnahme werdender Miit-
ter

Participation of pregnant
students

Unproblematisch (Ampel griin)
Not problematic (traffic light green)
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International Business and Law (SPM)
*International Business and Law (Specialization Modul)

ECTS-Nr. Vorlesung(en)

Title of Course
Unit

3709 Internationales Recht
International Law

3710 |International Finanzierung
International Finance

3711 | Fall-/Projektstudien International Business
and Law

and Law

Seminar/ Case Study International Business

Studiengang
Field of studies

Betriebswirtschaft
Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.30 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.18 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

(3.176 BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Jost / Prof. Dr. Balleis / Prof. Dr. Ruppert

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1T Term

Teilnahmevoraussetzungen 90 ECTS

Prerequisites Empfehluna:

Zivilrecht, ggf. Offentliches Recht
Grundlagen der Volkswirtschaftslehre (Mikro- und
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Makrodkonomie) und grundlegende Kenntnisse der Fi-
nanzierung

Commendations:

Civil Law, if so Public Law, Economics Foundations in
economic theory and finance should be passed

Voraussetzungen fiir die Teilnahme
an der Modulpriifung

Conditions for admission to the exa-
mination

Keine
None

Fall- /Projektstudien International Business and Law:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Seminar/ Case Study International Business and Law:
Participation

Modulpriifung
Type of exam

> 1 schriftliche Priifung (90 Minuten):

Internationales Recht
Written Exam (90 min.):
International Law

» 1 schriftliche Priifung (90 Minuten):

Internationale Finanzierung
Written Exam (90 min.):
International Finance

- 1 Studienarbeit mit miindlicher Prasentation (Teil-

nahme =Zulassungsvoraussetzung):

Fall- /Projektstudien International Business and Law
Research / seminar paper incl. presentation and
compulsory attendance: Seminar/ Case Study Inter-
national Business and Law

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Der Schwerpunktteilnehmer ist nach dem Studium
geeignet fir eine Tatigkeit im Finanzsektor, in einem
international operierenden Unternehmen, in einem
Verband oder auf einer 6ffentlichen Stelle mit Aus-
landsbeziehung.

Der Studierende ist in der Lage, das AulRenhandels-
geschaft sowie Investitions- und Finanzierungsent-
scheidungen wirtschaftlich zu klassifizieren und mit
juristischen Mitteln zu analysieren.

Er kann Absatzmarkte im Ausland auswahlen.

Erist in der Lage, Abwicklung, Risiken und Finanzie-
rung im Export- und Importbereich auszuwahlen und
durchzufiihren.

Er kann staatliche Fordermaoglichkeiten fiir solche
Geschafte zusammenstellen und geeignete Mog-
lichkeiten identifizieren.

Der Schwerpunktteilnehmer kann Wechselkursrisi-
ken und Absicherungsinstrumente sowie die Stand-
ortwahl fiir Unternehmensinvestitionen im Ausland
abschatzen.

148




TECHNISCHE HOCHSCHULE ;""//;f.
ASCHAFFENBURG 8N -
///, AR

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES \

Fakultat Wirtschaft und Recht TH Aschaffenburg

university of applied sciences

- Erist fahig, den fiir deutsche Unternehmen beson-
ders wichtigen Europaischen Binnenmarkt zu erkla-
ren.

- Er kann EU-Recht eigenstandig auf einfachere Sach-
verhalte anwenden.

- AuBerdem ist er fahig, Fragen nach dem relevanten
Recht fiir internationale Wirtschaftsbeziehungen zu
identifizieren, einzuordnen und ggf. zu I6sen ebenso
Fragen zur grenziiberschreitenden Rechtsdurchset-
zung.

- Der Studierende ist in der Lage, europapolitische
Brennpunkte in den Medien zu identifizieren und mit
anderen gemeinsam zu diskutieren.

- Durch Erstellung der Seminararbeit wird der Studie-
rende in die Lage versetzt, eine Forschungsfrage zu
einem komplexen Thema aus der Wirtschaft oder
dem Internationalen Recht eigenstandig zu formulie-
ren, sowie eigenstandig wissenschaftlichen zu ana-
lysieren und zu verschriftlichen.

- AuRerdem kann der Studierende dank Ubung mittels
einem ausfihrlichen Seminarvortrag (> 45 Minuten)
komplexe Fragestellungen Zuhorern anschaulich,
ggf. interaktiv vermitteln und seine Erkenntnisse ar-
gumentativ vertreten.

The student is able to understand and handle inter-
national, particulary European law and contracts and
arbitration rules.

The student is able to identify and handle country
risk, financing instruments in international trade and
the hedging of exchange rate risks.

The student is able to understand and handle inter-
national law, international treaties, international ne-
gotiations and business.

The student is able to understand EU Common Mar-
ket Law and UN Law for business contracts and to
solve easy cases in these areas.

Lerninhalte Internationales Recht
Content

- Européisches und internationales Kollisionsrecht (IPR)
sowie Zivilverfahrensrecht (IZVR), insbesondere Fragen
der internationalen Gerichtszustandigkeit

- UN-Kaufrecht
- Internationales Schiedsverfahrensrecht

- Grundlagen / Rechtsordnung der Européaischen Union

- EU-Binnenmarkt und Grundfreiheiten
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- Politiken der EU, insbesondere Wettbewerbspolitik

- Law of conflicts, international law of civil procedure
- UN-Sales Convention

- International arbitration rules

- Basics and Law of the European Union

- Common market and fundamental freedoms

- European policies, European competition law

International Finance

- Globalization: Challenges for Firms

- International Trade: Theory and Practice

- Financing international trade

- Foreign exchange markets, hedging FEX risks
- FDI decisions and country risk

Lecture in German
Literature, Slides and Material partly in English

Fall-/Projektstudien International Business and Law

- Themengebiete der Vorlesungen Internationales Recht
und International Business

- Topics of the lectures in International Law and Interna-
tional Business

Internationalitat Internationales Recht
International applicability

Der Studierende ist fahig zu erkennen, welche Rechts-
ordnung bei internationalen Wirtschaftsbeziehungen
einschlagig ist.

Er kann mit international tblichen Vertragsgestaltungen
umgehen, so dass er den Anforderungen einer grenz-
Uberschreitenden Geschaftstatigkeit von Unternehmun-
gen gewachsen sein wird.

The student is able to identify the law applicable to in-
ternational economic relations.

He is able to handle the standard drafting of contracts

so he is up to the challenges of a transnational activity
of companies.

Internationale Finanzierung

Der Studierende hat einen Blick fiir Finanzierungsfragen
bei einer internationalen Geschaftstatigkeit und wird
dadurch zu einem internationalen Einsatz befahigt.
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The student has a good eye for financing issues related
to international business activities so he is internation-
ally usable.

Fall-/Projektstudien International Business and Law

Die Befahigung fiir die eigenstandige Losung von Frage-
stellungen, die bei einer internationalen Geschaftstatig-
keit auftreten, wird im Seminar vertieft.

The ability to solve independently questions within an
international business activity is deepened in the semi-

nar.
Lehrmaterialien Aktuelle Gesetzestexte (zwingend): Europarecht: EuR,
Bibliography Beck-Texte im dtv und Jayme/Hausmann (Hrsg.), Inter-

nationales Privat- und Verfahrensrecht

Zur Auswahl (in neuester Auflage)

- Ahrens, Europaisches und Internationales Wirt-
schaftsprivatrecht

- Gillemann, Internationales Vertragsrecht
- Hakenberg, Europarecht

- Arndt/Fischer/Fetzer, Europarecht

- Oberrath, Offentliches Recht

Internationale Finanzierung:

- Eiteman, Artshur . Stonehill, Michael H. Moffett,
Multinational Business Finance, Pearson/Addison
Wesley, Boston, San Francisco, New York, u.a, neu-
este Auflage

- Krugman, P.R,, Obstfeld, M., International Economics
- Theory and Policy, neueste Auflage

- Zantow, R., Finanzwirtschaft der Unternehmung, Die
Grundlagen des modernen Finanzmanagements,
Pearson Studium, neueste Auflage

- Biiter, C., AulRenhandel, aktuellste Auflage, Springer

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction ) Ubung

Practice

Einzelveranstaltungen des Moduls |Internationales Recht
Workload per Course Unit International Law
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(4 SWS) / (6/15 ECTS)
(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Internationae Finanierzung

International Finance

(2 SWS) / (3/15 ECTS)

(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

Fall-/Projektstudien International Business and Law
Seminar/ Case Study International Business and Law
(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

International Business and Law (Schwerpunktmodul)
International Business and Law (Specialization Modul)
(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium:
300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch (Teile in Englisch, z.B. Exkursion nach Briissel;
Seminararbeit und Vortrag nach Ruicksprache mit Do-
zent in Englisch moglich)

German (parts in English, e.g. study trip to Brussels,
upon consultation seminar paper and presentation in
English)

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die Studierenden erhalten berufsqualifizierende Kennt-
nisse zur Abwicklung internationaler Geschafte im Un-
ternehmen.

Students acquire competences to manage international
business in companies professionally.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant students

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Internationales Management (SPM)
*International Management (Specialization Modul)

ECTS-Nr. | Vorlesung(en)
Title of Course
Unit

3732 Internationales Management
International Management

Studiengang
Field of studies

Betriebswirtschaft
Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.29 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.17 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)
(3.175BWR - LL.B. SPO 3)

Internationales Immobilienmanagement
International Real Estate Management
(Bachelor of Arts / B.A.)

(1.34 IIM - SPO 2)

Verwendbarkeit
Applicability

Betriebswirtschaft und Recht
(Bachelor of Arts / B.A.)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Angress

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1T Term

Teilnahmevoraussetzungen 90 ECTS

Prerequisites
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Voraussetzungen fir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to the
examination

Werden jeweils von der gastgebenden auslandischen
Hochschule festgelegt

Defined by the partner university abroad

Modulpriifung
Type of exam

» Die Priifungen richten sich nach der Studien- und Pri-
fungsordnung der gastgebenden auslandischen Hoch-
schule

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Die Studierenden verfligen Uber vertiefte Kenntnisse des
internationalen Stands der Betriebswirtschaftslehre. Sie
sind in der Lage, sich in einem internationalen Umfeld zu
bewegen und die von ihnen entwickelten fachlichen Kon-
zepte gegeniber Fachleuten argumentativ in einer Fremd-
sprache zu vertreten. Eine tiefergehende Spezifizierung ist
der Modulbeschreibung des belegten Moduls an der aus-
landischen Hochschule zu entnehmen.

Die Studierenden steigern durch die internationale Erfah-
rung auch lhre employability und starken im Ausland ihr in-
terkulturelles Bewussstsein und ihre Selbstkompetenz.

Students will deepen their understanding and knowledge
of international business.

They are able to act effectively and professionaly in an in-
ternational context and present their business concepts
and ideas in a convincing and fluent way in a language
other than their native language German.

Students also boost their employability thanks to their in-
ternational experience and deepen their intercultural
awarness and understanding. They also enhance transfer-
able skills such as organisational skills and self-efficacy.

This in-depth study module International Management is
entirely completed abroad. The students choose courses
from abroad that are appropriate and in line with the level
and learning outcomes and contents of their course of
studies amounting to 15 ECTS based on a Learning Agree-
ment that they define together with the respective interna-
tional faculty coordinator.

More details on the course descriptions that are applicabe
can be find in the course catalogue of the respective (part-
ner) university abroad.

(Das Schwerpunktmoduls ,Internationales Management”
wird vollstandig an einer auslandischen Hochschule absol-
viert. Die Studierenden wahlen eigenverantwortlich die
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Hochschule aus, wobei die Studieninhalte im Umfang von
15 ECTS-Punkten im Rahmen eines Learning Agreements
jeweils individuell in enger Abstimmung mit dem Aus-
landsbeauftragten festgelegt werden.)

Lerninhalte
Content

Das Modul "Internationales Management" ist daftir ge-
dacht, dass sich die Studierenden an einer auslandischen
Hochschule ein Studienprogramm zusammenstellen, das
anschlielend in Aschaffenburg angerechnet wird. Hierbei
ist darauf zu achten, dass das Programm inhaltlich sach-
gerecht zusammengestellt ist, d. h. hinsichtlich Niveau
und Thematik einem Schwerpunkt gerecht wird, und einen
Umfang von 15 ECTS-Punkten aufweist. Um dies sicherzu-
stellen ist es zwingend erforderlich, dass vor dem Aus-
landsaufenthalt in enger Abstimmung mit dem Auslands-
beauftragten ein Learning Agreement abgeschlossen wird,
in dem die auf dieses Modul anzuerkennenden Veranstal-
tungen festgelegt werden.

This in-depth module refers to study abroad courses only
(15 ECTS) that will be acknowledged back home based on
a Learning Agreement and prior consent by the interna-
tional faculty coordinator.

Internationalitat
International applicability

Das Schwerpunktmodul ,Internationales Management” ist
zwingend an einer auslandischen Hochschule zu absolvie-
ren und soll somit die internationale Mobilitat sowie den

internationalen Austausch von fachlichen Inhalten fordern.

Study abroad module

Lehrmaterialien

Werden jeweils von der gastgebenden auslandischen

Bibliography Hochschule festgelegt

Defined by the partner university abroad
Veranstaltungstyp/ Wird jeweils von der gastgebenden auslandischen Hoch-
Lehrformen schule festgelegt

Forms of instruction

Defined by the partner university abroad

Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit

Wird jeweils von der gastgebenden auslandischen Hoch-
schule festgelegt

Defined by the partner university abroad

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Internationales Management (Schwerpunktmodul)
International Management (Specialization Modul)
(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h)
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Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Hangt von der gastgebenden auslandischen Hochschule
ab

Defined by the partner university abroad

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Winter- und Sommersemester.
Winter and Summer Term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Als Schwerpunktmodul ist ,Internationales Management”
so konzipiert, dass sich die Studierenden an einer auslan-
dischen Hochschule ein Curriculum zur Vertiefung der
fachlichen Inhalte eines betriebswirtschaftlichen Schwer-
punktes zusammenstellen und so die spezifischen berufs-
qualifizierenden Kenntnisse dieses Schwerpunktes erwer-
ben.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)

156



TECHNISCHE HOCHSCHULE ;""//;f.
ASCHAFFENBURG 8N -
///, AR

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES \

Fakultat Wirtschaft und Recht TH Aschaffenburg

university of applied sciences

International Sales (SPM)
*International Sales (Specialization Modul)

ECTS-Nr. Vorlesung(en) | 6074 International Sales
Title of
Course Unit | 6076 Seminar/ Case Study International Sales
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(1.38a BW - SP014)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.27a BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

(3.27a BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Balleis / Fr. Brehm / Prof. Dr. Schneider-Stérmann / Prof.
Course director Dr. Wiggenhorn / Prof. Dr. Krieger

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study

Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzun- 90 ECTS

gen

Prerequisites Min. of English C1 (European Common Language Framework)

Voraussetzungen fir die Keine

Teilnahme an der Mo- None

dulpriifung

Conditions for admission to | Fall- und Projektstudien International Sales:
the examination Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Seminar/ Case Study International Sales:
Participation
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Modulpriifung
Type of exam

> Schriftliche Priifung (120 min)
Written Exam (120 min.):
International Sales

» Studienarbeit mit mindliche Prasentation
Oral presentation with handout/written assignment (“mini”
project): Seminar/ Case Study International Sales

Lernergebnis/ Kompeten-
zen
Objectives

INTERNATIONAL SALES

International Contracting

Knowledge: Students do have basic knowledge of the UN Conven-
tion on the international Sale of Goods (CISG). Students are able to
better understand terms of international contracts as well as to
support the process of designing and closing new contracts.

Personal Competence: Students are able to discuss complex inter-
national legal matters with the teacher and other students. The
student knows to weight arguments for the application of interna-
tional sales law.

Strategic Sales
After visiting the lectures students should understand the com-

plexity of b2b sales and to know and execute several techniques
and strategies for successfully offering products and services in
those markets.

Conflict and Negotiation Management

Knowledge: The students will be able to prepare negotiations of
(technical) goods and products in B2B relations. They will know
how to judge about important issues and to be specific about
quantitative issues.

Personal Competences: Students will be able to perform negotia-
tions with improved communication skills in terms of strategic be-
havior and related tactics. Students will be able to analyse situa-
tions within the entire process of negotiations — from customers
request until the given order.

SEMINAR/ CASE STUDY INTERNATIONAL SALES

Intercultural Project Management

International projects that reach beyond national boundaries are
ubiquitous in all organizations around the globe. This is why com-
petence in the management of international projects and teams is
central to the strategic competences of today’s organizations.
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In this seminar students will enhance their knowledge, skills and
competences particularly in the following areas

Knowledge:

Comprehend the specific characteristics of an international pro-
ject (as opposed to standard projects)

Analyse and discuss key success criteria for the management of
international projects

Understand the concept of stakeholder management in an interna-
tional context

Comprehend the main components of a project lifecycle in an in-
ternational context (including Work Breakdown Structure/mile-
stones)

Define and create milestones and apply a WBS and conceive the
main

Understand the concept of cultural diversity and cultural frame-
works as well as the impact culture can have on the design and
implementation of an international project

Personal Competence:

Students will be able to engage and interact effectively with inter-
national students in project related discussions and team ses-
sions.

They will be capable of following this English-taught seminar and
process relevant academic and project management related
sources, structure their work in teams and assign team roles, and
deliver the results of their team work in a final project presenta-
tion.

Lerninhalte
Content

INTERNATIONAL SALES

International Contracting

More than 70 countries, accounting for more than two-thirds of all
world trade, have ratified the Convention on Contracts for the In-
ternational Sale of Goods (CISG), in Germany well known as “UN-
Kaufrecht” (UN Sales law). In Europe even around 80 % of all im-
ports and nearly all exports are governed by UN Sales law. This
lecture gives an introduction to the basic principles of the CISG in
terms familiar to European lawyers. Students will get to know the
most significant CISG decisions reported. Concrete examples are
provided throughout.

Strategic Sales
After an introduction about the nature of sales, including key com-

ponents like products, players, competitors etc., the typical ele-
ments of sales organisations will be shown. Based on that
knowledge, cornerstones of effective acting in the sales field, e.g.
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sales strategies and techniques, pricing strategy and psychologi-
cal aspects, will be discussed.

Conflict and Negotiation Management

Identify conflicts, set-up strategies and tactics for negotiations.
Manage conflict situation in negotiations. Active role-playing as so
to find arguments and to use them to improve the negotiation re-
sults. Prepare negotiations for conflict avoidance and with spe-
cific targets.

FuP INTERNATIONAL SALES

International project management and working in international
teams more efficient and effective on a global scale will be the
emphasis of this seminar. Students will explore the stages of inter-
national project management and identify major critical success
criteria for working across cultures.

The different approaches and sessions will be structured around
the following topics:

e International Project Management

e The Cultural Context of Global/International Management

e Organizational Frameworks and Strategy for International
Operations/Projects

e Defining International Projects

e Planning and Organizing International Projects
e Communicating in International Projects

e Cooperating in International Projects

e Learningin and Learning from International Projects

Internationalitat
International applicability

International aspects are at the heart of the course. This seminar
is particularly suitable also for international/ERASMUS students.

Lehrmaterialien
Bibliography

INTERNATIONAL SALES

International Contracting

- Huber/Mullins, The CISG. A new text book for students an
practitioners, Sellier 2007

- Lookofsky, Understanding the CISG. Kluwer Law Interna-
tional 2008.
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- Schlechtriem/Schwenzer: Commentary on the UN Conven-
tion on the international sale of goods (CISG). 3™ edition,
Oxford University Press 2010.
Strategic Sales

- Calvin, R. J. (2001): Sales Management: The McGraw Hill
MBA. New York: McGraw Hill

- Heiman, S. E. (2004): The New Strategic Selling, 3rd Ed.
London: Kogan Page

- Thull, J. (2003): Mastering the Complex Sale. Hoboken (N.
J.): John Wiley & Sons

FuP INTERNATIONAL SALES

Main Course books:

e Kathrin Koster. International Project Management. Sage
Publications. London. 2010. 1%t edition.

e Letyour projects fly. Next level consulting. Goldegg Verlag.
2009. ISBN:978-3-901880 57-5.

e L.H.Chaney and J.S. Martin. Intercultural Business Com-
munication. New Jersey. 2011.

e Helen Deresky. International Management. Managing
across Boarders and Cultures. New York, 71" edition. Pear-
son.Longman. 2011

e L. Mc Dermott et al. World Class Teams — working across
boarders. Wiley. 2010.

e D. Cleland/R. Garies, Global Project Management Hand-
book. Mc Graw Hill Professional. 2" edition. 2006.

e Geert Hofstede. Culture’s Consequences: Comparing Val-
ues, Behaviors, Institutions, and Organizations across Na-
tions. Sage. 2" Edition. 2001.

e R. Schmidt. In Search of Intercultural Understanding. Vi-
enna. 2007.

e R. Trompenaar. Riding the waves of culture. Understanding
diversity in global business. 2000.

e R. Gesteland. Cross-Cultural Business Behaviour. 4" edi-
tion. Copenagen Business School. 2008.

Essential course material will be available on the e-learning plat-
form for this seminar.
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Veranstaltungstyp/ - Seminar
Lehrformen
Forms of instruction - Workshops

- Task-based learning

Einzelveranstaltungen des | International Sales
Moduls

Workload per Course Unit — International Contracting
(2 SWS)/ (3 ECTS)

(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

— Strategic Sales
(2 SWS)/ (3 ECTS)
(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

— Conflict and Negotiation Management
(2 SWS)/ (3 ECTS)
(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

(6 SWS) / (9/15 ECTS)
(Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Seminar/ Case Study International Sales
(4 SWS) / (6/15 ECTS)
(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/ International Sales (Schwerpunktmodul)
Gesamtworkload des Mo- | International Sales (Specialization Modul)

duls (10 SWS) / (15 ECTS)

Workload (Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache | Englisch
Language of instruction English

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr im Sommersemester.

Availability Every summer term

Verwendbarkeit im Academic preparation for a studies abroad, an international intern-
weiteren Studienverlauf ship or a bachelor thesis on an international topic in sales/project
Further applicability management/international management.

Teilnahme werdender Miit- | Unproblematisch (Ampel griin)
ter

Participation of pregnant
students

Not problematic (traffic light green)
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Management kleiner und mittlerer Unternehmen, Entrepreneurship (SPM)
*Management of small and medium-sized enterprises, Entrepreneurship (Spec. Mod.)

ECTS-Nr. Vorlesung(en) Management kleiner und mittlerer Unter-
nehmen (KMU), Entrepreneurship

10026 X .

Management of small and medium-sized

enterprises (SME), Entrepreneurship

Title of Course Unit

Fall-/Projektstudien Management kleiner
und mittlerer Unternehmen (KMU), Entre-
preneurship

Seminar / Case Study Management of
small and medium-sized enterprises
(SME), Entrepreneurship

10027

Studiengang Betriebswirtschaftslehre fiir kleine und mittlere Unterneh-
Field of studies men

Business Administration for small and medium-sized
enterprises

(Bachelor of Arts/ B.A.)

Betriebswirtschaft
Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.38a BW — SP0O14)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.27a BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

(3.217a BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Bauke / Prof. Dr. Schadlich / Prof. Dr. Seidel
Course director

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module / In-Depth Study
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Conditions for admission to the
examination

Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1T Term
Teilnahmevoraussetzungen 90 ECTS
Prerequisites 90 ECTS
Voraussetzungen fir die Teil- Keine
nahme an der Modulpriifung None

Fall-/Projektstudien Management kleiner und mittlerer
Unternehmen (KMU): Teilnahme an der Lehrveranstal-
tung

Seminar / Case Study Management of small and me-
dium-sized enterprises (SME): Participation

Modulpriifung
Type of exam

e 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Management kleiner und mittlerer Unternehmen
(KMU), Entrepreneurship
Written exam (120 min)

Management of small and medium-sized enterpri-
ses (SME), Entrepreneurship

e 1 Studienarbeit mit mdl. Prasentation (TN=2V):
Fall-/Projektstudien Management kleiner und
mittlerer Unternehmen (KMU), Entrepreneurship
Research / Working paper incl. Presentation:
Seminar / Case Study Management of small and
medium-sized enterprises

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Teil Management kleiner und mittlerer Unternehmen

(KMU)

Studierende verstehen die volks- und betriebs-wirtschaft-
liche Bedeutung von kleinen und mittleren Unternehmen
fiir Deutschland und die Spezifika einzelner Teilaktivita-
ten der Wertschopfungskette in diesem Segment. Ziel ist
es, spezielle Managementkonzepte fiir kleine und mittel-
groRe Unternehmen abzuleiten. Dabei werden sowohl die
Griindung eines Unternehmens, als auch die unterschied-
lichen Wachstumsstrategien und Phasen behandelt.
Ebenso beherrschen Studierende Instrumente fiir den
Umgang mit Krisen und den Aufbau von Controlling und
Managementsystemen. Studierende kennen zudem die
Strategien und Herausforderungen der Unternehmens-
nachfolge.

Teil Fall-/Projektstudien Management kleiner und mittle-
rer Unternehmen (KMU)

Der Studierende ist in der Lage, ein aktuelles Problem
aus dem Bereich des Managements kleiner und mittlerer
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Unternehmer selbstandig und unter Anwendung wissen-
schaftlicher Methoden darzustellen und anhand eigener
Kriterien systematisch zu bewerten. Dabei kénnen The-
men aus den unterschiedlichen Bereichen des Lebens-
zyklus gewahlt werden Unternehmensgriindung / Entre-
preneurship, Wachstumsphase des Unternehmens, Kri-
sen- und Turnaround-Management, sowie Unterneh-
mensnachfolge und Ubergabe. In diesem Bereich kénnen
wissenschaftliche Arbeiten sowie praktische Projektar-
beiten z.B. zur Business Model Planung, Wachstumsstra-
tegien (Neuproduktentwicklung, Internationalisierung,
Wachstumsfinanzierung, ...) oder der Unternehmens-
nachfolge bearbeitet werden.

Management of small and medium-sized enterprises

(SME)

Students understand the relevance of SMEs for the Ger-
man economy as well as the specific chances and chal-
lenges related to SMEs' value chain. Goal of the course is
developing a SME-tailored management approach. Stu-
dents learn about the full lifecycle of SMEs from their ini-
tiation, through their growth and potentially turnaround
phases to business succession.

Seminar / Case Study Management of small and me-
dium-sized enterprises (SME)

Students are able to present and systematically assess a
current issue in management of small and medium-sized
enterprises by applying scientific methods.

Lerninhalte Teil Management kleiner und mittlerer Unternehmen
Content

e Unterschiede zwischen KMU und GroBunterneh-
men

e Methoden fiir die Griindung, das Wachstum und

die Ubergabe (Verkauf oder Nachfolge) von KMUs

Ideenvalidierung (empirische)

Marktanalyse

Product-Market-Fit

Experimentell, iterative Geschaftsmodellentwick-

lung

e Aufbau von Controlling und Managementsyste-
men in KMU

e Finanzierung von KMU

¢ Digitale Transformation in KMU

e Turnaround- und Krisenmanagement
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Teil Fall-/Projektstudien Management kleiner und mittle-
rer Unternehmen

Es werden aktuelle Themen aus den folgenden Bereichen
behandelt:

Unternehmensgriindung
Wachstumsstrategien fiir KMU
Turnaround- und Krisenmanagement
Unternehmensnachfolge

Management of small and medium-sized enterprises

e Differences between SMEs and big corporations

e Methods and tools for starting, growing and di-
vesting SMEs

e Idea validation (empirical)

e Market analysis

e Product-Market-Fit

e Experimental, iterative Business Model develop-
ment

e How to set up controlling and management sys-
tems for SMEs

e SME financing

e Digital transformation in SMEs

e Turnaround and crisis management

Seminar / Case Study Management of small and me-
dium-sized enterprises

Current topics from the following subject areas (e.g.):

e Entrepreneurship

e SME growth strategies

e Turnaround and crisis management
e Business succession

Internationalitat
International applicability

Die Strategien des exportstarken deutschen Mittelstan-
des werden verstarkt grenziiberschreitend. Die erworbe-
nen Kenntnisse sind grundlegende Fertigkeiten, die in ei-
nem internationalen, akademischen bzw. beruflichen Um-
feld adaquat angewandt werden konnen.

German SME act globally. The skills learned throughout
this course will enable students to act confident in an in-
ternational environment.
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Lehrmaterialien
Bibliography

- Vorlesungsbegleitendes Skript (Slide-Form)

- Case Studies, Online Videos und aktuelle Artikel

- Becker, W. / Ulrich, P. (2018): Mittelstandsma-
nagement: Konzepte im internationalen Vergleich
(Management und Controlling im Mittelstand)

- Haubold, A.-K. / Gonschorek, T. / Gestring, . /
Sonntag, R. / von der Weth, R. (2014): Manage-
mentkompetenz im Mittelstand

- Klippstein, G. / Merk, R. / Wittberg, V. (2006): Pra-
xishandbuch des Mittelstands

- Schmidt-Gundram, R. (2016): Controlling-Praxis
im Mittelstand

- Ries, E. (2011): The Lean Startup: How Today's
Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Cre-
ate Radically Successful Businesses

- Osterwalder, A. / Pigneur, Y. (2010): Business
Model Generation: A Handbook for Visionaries,
Game Changers, and Challengers

- Gassmann, 0. / Frankenberger, K. / Csik, M.
(2015): The Business Model Navigator: 55 Models
That Will Revolutionise Your Business

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

Seminaristischer Unterricht
Lecture

Ubung

Practice

Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit

Management kleiner und mittlerer Unternehmen
(KMU), Entrepreneurship

Management of small and medium-sized enterprises
(SME), Entrepreneurship

(6 SWS) / (9/15 ECTS)

(Workload 270h; Selbststudien-/ Prasenzzeit 50:50)

Fall-/Projektstudien Management kleiner und mittle-
rer Unternehmen (KMU), Entrepreneurship

Seminar / Case Study Management of small and me-
dium-sized enterprises (SME), Entrepreneurship

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h; Selbststudien-/ Prasenzzeit 50:50)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Management kleiner und mittlerer Unternehmen, KMU,
Entrepreneurship (Schwerpunktmodul)

Management of small and medium-sized enterprises
(SME), Entrepreneurship (Specialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h; Selbststudien-/ Prasenzzeit 50:50)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German
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Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr entweder im Sommersemester.

Availability Every summer term

Verwendbarkeit im Die Studierenden erhalten berufsqualifizierende Kennt-

weiteren Studienverlauf nisse.

Further applicability Students are equipped with the skills necessary to start a
small company or to improve and manage a mid-sized
company.

Teilnahme werdender Miitter Unproblematisch (Ampel griin)

Z:;z;:;::patlon of pregnant stu- Not problematic (traffic light green)
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Marketing Intelligence (SPM)

*Marketing Intelligence (Specialization Modul)

ECTS-Nr. |Vorlesung(en) |3730 Marketing Intelligence
Marketing Intelligence
Title of Course
Unit 3731 Fall-/Projektstudien Marketing Intelligence
Seminar/ Case Study Marketing Intelligence
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.32 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.20 BWR - B.A. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Bertels /Prof.Dr. Schott/ Prof. Dr. Winter

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul
Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzungen |90 ECTS
Prerequisites

Voraussetzungen fiir die Keine

Teilnahme an der Modulpri- | None

fung
Conditions for admission to
the examination

Fall- /Projektstudien Marketing Intelligence:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung
Seminar/ Case Study Marketing Intelligence:
Participation

Modulpriifung
Type of exam

> 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Marketing Intelligence
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Written Exam (120 min.)
Marketing Intelligence

-1 StA mit mdl. Présentation (TN=ZV)
Fall- /Projektstudien Marketing Intelligence
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar/ Case Study Marketing Intelligence

Lernergebnis/ Kompetenzen | Die im Basisstudium erworbenen Kenntnisse sollen so aus-
Objectives gebaut und vertieft werden, dass die Teilnehmer befahigt
sind, in der Praxis selbstandig Marktforschungsprojekte unter
Anwendung der entsprechenden Methoden durchzufiihren
und von Marktforschungsinstituten angebotene Untersu-
chungskonzepte mit zu gestalten, zu bewerten und deren Er-
gebnisse zu interpretieren.

Students are able to itensify gained knowledge and to inter-
pret the results.

Lerninhalte Marketing Intelligence
Content

- Marketing Intelligence: Begriff, Gegenstand, Anlasse,
Prozess

- Feststellung des Informationsbedarfs

- Primare quantitative Marktforschung
(Befragung incl. Stichprobenbildung und Durchfiihrung, Be-
obachtung, Experiment)

- Primare qualitative Marktforschung
(kreative, psychologische und explorative Methoden zur Er-
forschung von Wahrnehmungen und Kaufmotiven)

- Sekundare Marktforschung
(Externe Quellen, Interne Quellen)

- Datenanalyse (praktische Durchfiihrung)

- Mediaanalyse und —planung
(Mediengattungen und zugehdrige Kennzahlen zur Medi-
aanalyse (MA, TdW etc.), Planung eines zweckmaRigen Me-
diaeinsatzes)

- Beitrage zu den obigen Punkten aus der Marktfor-
schungspraxis

Marketing intelligence

Fall-/Projektstudien Marketing Intelligence

1. Empirische Arbeiten: Anwendung der Marktforschungsme-
thoden auf ausgesuchte Marketingprobleme aus den
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Bereichen des Konsum-, Investitionsgliter-, Dienstleistungs-
und des Non-Profit-Marketing (z.B. Hochschul-Marketing)

2. Theoretische Arbeiten: Vertiefung in ausgesuchten Markt-
forschungsmethoden, Analyse der Marktforschungspraxis

3. Praktische Arbeiten: Anwendung verschiedener statisti-
scher Analysen auf eine vorliegende Stichprobe und Interpre-
tation der Ergebnisse Untersuchung von Sekundarquellen auf
ihre Ergiebigkeit

Seminar and case studies

Internationalitat
International applicability

Die Inhalte sind international anwendbar, werden aber nicht in
Englisch vermittelt.

Lehrmaterialien Marketing Intelligence

Bibliography Skript plus Literaturangaben; Fallstudien, Internet-Beispiele,
Exkursionen, Vortrage aus der Praxis
Fall-/Projektstudien Marketing Intelligence
Zielbeschreibung fiir die Projekte. Bendétigte Spezialliteratur
ist von den Studenten zu recherchieren. Zugriff auf Online-Be-
fragungs-Tool.

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht

Lehrformen Lecture

Forms of instruction - Ubung

Practice

Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Marketing Intelligence
Marketing Intelligence
(6 SWS) / (9/15 ECTS)
(Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/Projektstudien Marketing Intelligence

Seminar/ Case Study Marketing Intelligence

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Mo-
duls

Workload

Marketing Intelligence (Schwerpunktmodul)

Marketing Intelligence (Specialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German
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Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr im Sommersemester.

Availability Every summer term

Verwendbarkeit im Die Studierenden erhalten Kenntnisse im Bereich der Markt-
weiteren Studienverlauf forschung, die sie in anderen Schwerpunkten wie insbeson-
Further applicability dere Markenmanagement und Recht, Unternehmensfiihrung:

Konzepte und Fallstudien, Internationales Management, Wirt-
schaftsinformatik — Service Management, Finance sowie Im-
mobilienmanagement wie auch fiir empirisch orientierte Ba-
chelor- und Masterarbeiten einsetzen kdnnen.

Teilnahme werdender Miit- | Unproblematisch (Ampel griin)
ter

Participation of pregnant
students

Not problematic (traffic light green)
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Marketingkonzeptionen (SPM)
*Marketing Conceptions (Specialization Modul)

ECTS-Nr. Vorlesung(en) 3712 Marketingkonzeptionen
Marketing Concentrations
Title of Course (1.31.1 BW - B.A. - SPO 3)
Unit

3713 Fall-/Projektstudien Marketingkonzeptionen
Seminar/ Case Study Marketing Concentrations
(1.31.2BW - B.A. - SPO 3)

Studiengang Betriebswirtschaft

Field of studies Business Administration
(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.31 BW - SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Bertels / Prof. Dr. Winter
Course director

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzungen 90 ECTS

Prerequisites
Empfehlung: Bestehen der Klausur ,Marketing”
Commendation: “Marketing” should be passed

Voraussetzungen fir die Teil- | Keine
nahme an der Modulpriifung None
Conditions for admission to the
examination Fall-/Projektstudien Marketingkonzeptionen
Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Seminar/ Case Study Marketing Concentrations:
Participation

Modulpriifung > 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):

Type of exam Studienschwerpunktmodul Marketingkonzeptionen
Written Exam (120 min.)

Marketing Concentrations
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> 1 StA mit mdl. Prasentation (TN=2ZV):
Fall-/Projektstudien Marketingkonzeptionen
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar/ Case Study Marketing Concentrations

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Fachkompetenz

Wissen: Der Studierende hat vertiefte Kenntnisse zu allen
Facetten modernen Marketings. Er kennt Ziele und Vorge-
hensweisen des Customer Relationship Marketings (CRM)
sowie verschiedene Marketing-Strategien, insbesondere
die Strategie der Marktsegmentierung und die Markenpoli-
tik. Er beherrscht den Einsatz der Marketing-Gestaltungs-
elemente (Farben, Bilder, Texte) und kennt alle géngigen
Instrumente des Marketing-Mix. Dies schliel3t neuere Ent-
wicklungen, z.B. im Bereich der digitalen Medien, mit ein.
Der Studierende ist in der Lage, sein Wissen im Konsum-
gltermarketing, Dienstleistungs- und Investitionsgiiter-
marketing anzuwenden.

Knowledege

Fertigkeiten: Der Studierende ist in der Lage, Marketing-
konzeptionen fiir konkrete Falle zu entwickeln. Dabei nutzt
er seine Kenntnisse im Bereich der Marketing-Strategien
und —Instrumente und seine Fahigkeit zur Layout-Entwick-
lung auf Basis der Marketing-Gestaltungselemente. Eine
besondere Mdglichkeit bieten hierzu die Fall-/Projektstu-
dien, welche beim Fach ,Marketingkonzeptionen” generell
in Kooperation mit Praxispartnern durchgefiihrt werden.

Personale Kompetenz

Soziale Kompetenz: Der Studierende ist in der Lage, ge-
meinsam mit anderen eine Marketingkonzeption zu entwi-
ckeln, kritisch zu diskutieren und gemeinsam zu sinnvollen
Resultaten zu kommen. Er ist in der Lage, die Konzeption
einem groReren Plenum vorzustellen und dabei auf Fragen
kompetent einzugehen.

Social competence

Selbstandigkeit: Der Studierende ist in der Lage, eigenstan-
dig Marketingziele zu definieren, die notwendigen Schritte
zur Umsetzung der Marketingstrategie zu entwickeln, so-
wie den Erfolg der Mallnahmen abzuschatzen. Haufig
dient dies als Basis der Zusammenarbeit mit anderen im
Team (siehe dazu oben ,Soziale Kompetenz").
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Independence

Lerninhalte Vorlesung Marketingkonzeptionen

Content — Customer Relationship Marketing (CRM) als Basis

— Positionierung und Differenzierung
— Marktsegmentierung

— Markenpolitik (Begriff und Elemente von Marken,
Markenidentitat, Markenimage, Starke Marken,
Markenstrukturen, Markenerweiterungsstrategien,
Bedeutung von Handelsmarken)

— Marketing-Gestaltung (Farben, Bilder, Texte, Lay-
outs)

— Vertiefung zur Produktpolitik
— Vertiefung zur Preispolitik

— Vertiefung zur Distributionspolitik, insbesondere Er-
lebniseinkauf

— Integrierte Kommunikationspolitik (Werbung, Ver-
kaufsforderung, PR, Sponsoring, Event-Marketing,
Messen, Corporate Identity)

- Behandlung (komplexer) Dienstleistungen bzw. In-
vestitionsguter oder Fragen der strategischen Pla-
nung

— Direktmarketing (Hauptmerkmale, Bedeutung, Ziel-
gruppen, Gestaltung von Mailings und Katalogen,
Tests, Erfolgskontrolle)

— Besonderheiten des Online-Marketings

Customer Relationship Marketing (CRM)

—Positioning and differentiating the market

—Segmenting consumer and business markets

—Branding-strategie (definition and characteristics,
building brand identity, brand image, strong brands,
brand extensions, structures of brands, distributor
brands, rights of brands)

—Effective tools of marketing communication (colors,
pictures, texting, layouts)

—Setting the product strategie

—Developing price strategies

—Managing marketing channels

—Managing integrated marketing communikations (ad-
vertising, deciding on media and measuring effective-
ness, sales promotion, public relations, sponsorships,
event-marketing, trade fairs, corporate identity)

—direct marketing (characteristics, the growth of direct-

marketing, target markets, creative strategie for
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mailings, creative strategie for catalogs, testing, meas-
uring campaingn sucess)
—online marketing

Fall-/Projektstudien Marketingkonzeptionen

Die Studierenden sollen umfassend mit den aktuellen Fra-
gestellungen des Marketings vertraut gemacht werden.
Sie bearbeiten eigenstandig einen ausgewahlten Themen-
bereich, i.d.R. in Kooperation mit einer Firma. Sie erstellen
dazu eine Seminararbeit, deren Ergebnisse wahrend der
Seminarsitzungen prasentiert werden. Als Themen kom-
men alle Aspekte des Konsumgiiter-, Dienstleistungs- und
Investitionsgitermarketings in Frage.

Students will deal with current marketing issues.
They will handle a selected topic on their own und
write a term paper, whose results they will present
during seminar hours.
Thus students will acquire the ability to deal with
new and complex issues, develop scientific papers
and present results in front of an audience.
For example:

- Case studies about marketing strategies and

marketing instruments

- Case studies about direct marketing

- Case studies about online-marketing
Concerning consumer market, service market and
business market.

Internationalitat
International applicability

Die Inhalte sind international anwendbar, werden aber
nicht in Englisch vermittelt.

Lehrmaterialien Marketingkonzeptionen
Bibliography Skript plus Literaturangaben, teilweise Fallstudien und In-
ternet-Beispiele.
Fall-/Projektstudien Marketing
Unterlagen/Erlauterungen zur Erstellung der Seminararbei-
ten; ansonsten personliche Beratung.
Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction _ Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit

Marketingkonzeptionen
Marketing Concentrations
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(6 SWS) / (9/15 ECTS)
(Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/Projektstudien Marketingkonzeptionen

Seminar/ Case Study Marketing Concentrations

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Marketingkonzeptionen (Schwerpunktmodul)

Marketing Concentrations (Specialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Gute Basis zum Anfertigen einer Marketing-Bachelorar-
beit.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Process Management und Consulting (SPM)
*Process Management and Consulting (Specialization Modul)

ECTS-Nr. Vorlesung(en) 3735 |Process Management und Consulting
Process Management and Consulting

Title of Course Unit
3736 | Fall-/Projektstudien Process Management und

Consulting
Seminar/ Case Study Process Management and
Consulting

Studiengang Betriebswirtschaft

Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.37 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.26 BWR - B.A. SPO 3)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Hofmann / Prof. Dr. Alm / Prof. Dr. Reuter
Course director

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzungen 90 ECTS

Prerequisites

Voraussetzungen fir die Teil- Keine

nahme an der Modulpriifung None

Conditions for admission to the

examination Fall-/Projektstudien Process Management und Consult-
ing:

Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Seminar/ Case Study Process Management and Consult-
ing:

Participation
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Modulpriifung
Type of exam

- schriftliche Priifung (120 Minuten):
Process Management und Consulting
Written Exam (120 min):

Process Management and Consulting

- 1 StA mit mdl. Prasentation (TN=2ZV):
Fall-/Projektstudien Process Management und Con-
sulting:

Research/ Working Paper incl. Presentation:
Seminar/ Case Study Process Management and Con-
sulting

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Im Studienschwerpunktmodul ,Process Management und
Consulting” erwerben die Studierenden, aufbauend auf
dem Wissen aus dem Basisstudium, vertiefte Kenntnisse
und Fahigkeiten, die sie befahigen, in der Praxis Problem-
stellungen in Projekten und komplexen Geschaftssituatio-
nen unter Einsatz von Informationssystemen und damit
verbundener Dienstleistungen selbstandig zu l6sen und
hierfir wissenschaftliche Methoden anzuwenden, und
diese im Umfeld des strategischen Prozessmanagements
einzusetzen. Das erworbene Qualifikationsprofil umfasst
Expertisefelder sowohl im Bereich der innerbetrieblichen
Aufgaben des Prozessmanagements als auch im Bereich
der an Informationstechnologie orientierten Dienstleistun-
gen und Beratungstatigkeiten. Komplexe Produktions-
und Beschaffungsprozesse innerhalb von Supply Chains
konnen in Projektarbeiten in Teams eigenstandig bearbei-
tet werden.

Students will be accustomed and guided to the most im-
portant formal aspects and concepts of process manage-
ment andconsulting, as a part of the general management
of a firm, and be enabled to use it.

In the fields of process and supply chain management
students get a deep insight in the complexity of common
production and logistics processes, methods and strate-
gies. Furthermore, legal aspects, planning skills and team-
work are playing a decisive role in this lecture as they are
handling a simulated company as a small team in order to
gain first experience in information and process flow

Lerninhalte
Content

1) Prozess Management (2 SWS) — Prof. Alm
e Organisation und formaler Prozessbegriff
e Methoden fiir das Prozessmanagement

e Tools und Techniken fiir die Geschaftsprozess-
modellierung (EPK, BPMN 2.0)
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e Case Studies zu Tools und Techniken fiir die Ge-
schaftsprozessmodellierung

2a) Beratungsprojekte (2 SWS) — Prof. Hofmann
2b) dazu: Fall-/Projektstudien (4 SWS)
e Klassische Aspekte des Projektmanagements

e Makrookonomisches Umfeld und Taxonomie der Be-
ratungsprojekte

e Struktur und Management von Beratungsprojekten

e Identifikation, Marketing und erfolgreiche Umsetzung
von Beratungsprojekten

e Mitarbeiter in Beratungsprojekten

e Prasentationstechnik fiir Beratungsprojekte; Case Stu-
dies

3) Supply Chain Management (2 SWS) — Prof. Reuter

e Prozess-, Funktions- und Organisationsdarstellung ei-
nes produzierenden Unternehmens bezogen auf Be-
schaffung, Logistik und Produktion

e Methoden im Bereich Lieferantenauswabhl, strategische
Beschaffungs- und Logistikprozesse

o Komplexitat eines produzierenden Unternehmens an-
hand der Supply Chain Analyse

Profound knowledge and expertise will be provided, ac-
cording to the following list of topics:

Process Management (2 SWS) - Prof. Alm

- Organisation and formal processes

- Methods for business process management

- Tools and technology for business process manage-
ment (EPK, BPMN 2.0)

- Case studies for tools and techniques for Process mod-
elling

Consulting - Professional Service Firm Management (2
SWS) - Prof. Hofmann

- Macro-economics and taxonomy of services and service
market

- Structure and management of consulting and profes-
sional service firms

- Identification, market access and implementation of
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consulting projects

- Employees and career concepts in consulting and pro-
fessional service firms

- Presentation of project results - Case Studies

Supply Chain Management (2 SWS) - Prof. Reuter

- Organisation, information processing and formal pro-
cesses of a producing enterprise with special focus on
procurement, logistics and production

- Methods for supplier selection, strategic procurement
and logistics processes

- Complexity of producing enterprises within a real supply

chain
Internationalitat Zum einen ist der Lehrgegenstand im Schwerpunkt Pro-
International applicability cess Management und Consulting per se ein internationa-

ler, da eine "nationale" Prozessstrategie und "nationale”
Informationssysteme oder Supply Chain Prozesse nicht
existieren.

Lehrmaterialien Process Management und Consulting
Bibliography

- Hofmann, G R, ,Beratungsbetriebslehre — IT-Beratung:
Markt, Organisation, Erfolgsfaktoren®, Kurzskript zur
Vorlesung, Aschaffenburg, 1995 - 2006.

- Hofmann, G R, ,Software- und Service-Markt — IT-
Beratung®, Artsikel in: Disterer, Fels, Hausotter: Ta-
schenbuch der Wirtschaftsinformatik; Leipzig 2000.

- Maister, D, ,Managing the Professional Service Firm”,
New York, Ontario, 1993.

- Niedereichholz, Ch, ,Unternehmensberatung”, 2. Aufl.,
Miinchen Wien, 1996.

- Scheer, A-W und K&ppen, A, ,Consulting — Wissen fir
die Strategie-, Prozess- und IT-Beratung®, Berlin, Heidel-
berg, etc, 2000.

- Gadatsch, A, ,Geschéaftsprozess-Management”, Wies-

baden, 2005

- Seidlmeier, H, ,Prozessmodellierung mit ARIS", Wies-
baden, 2002

- Hofmann, J und Schmidt, W, ,IT-Management"”, Wies-
baden, 2007

Fall-/Projektstudien Process Management und Consulting
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In diesem Seminar werden wechselnde Themenstellun-
gen zu den LVs behandelt - die Literatur wird jeweils ak-
tuell und situativ bedingt angegeben.

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des Mo-
duls
Workload per Course Unit

Process Management und Consulting:

Process Management and Consulting

(6 SWS) / (9 ECTS)

(Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/Projektstudien Process Management und Consult-
ing:

Seminar/ Case Study Process Management and Consult-
ing

(4 SWS) / (6 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Process Management und Consulting:
(Schwerpunktmodul)

Process Management and Consulting

(Specialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Every summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die Studierenden erhalten berufsqualifizierende Kennt-
nisse.
a) Unternehmensberatung
»= Prozessberatung
= Strategieberatung
» Organisationsberatung
b) Einkauf, Logistik, Produktion, Qualitaitsmanagement
»  Supply Chain Prozesse
= Strategieabteilung

» Projekt- oder Programm-Management
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c) Selbststandigkeit

d) andere Berufsbilder

Teilnahme werdender Miitter Unproblematisch (Ampel griin)
Participation of pregnant stu-

dents Not problematic (traffic light green)
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Rechnungs- und Priifungswesen (SPM)
*Accounting and Auditing (Specialization Modul)

ECTS-Nr. |Vorlesung(en) |3716 Rechnungs- und Priifungswesen
Accounting and Auditing
Title of Course
Unit 3719 Fall-/Projektstudien
Rechnungs- und Priifungswesen
Seminar/ Case Study Accounting and Auditing
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.33 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.21 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

(3.178 BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. FaR / Prof. Dr. Feldhoff

dulpriifung
Conditions for admission to
the examination

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul
Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester
Duration 1 Term
Teilnahmevoraussetzungen | 90 ECTS
Prerequisites

Voraussetzungen fir die Keine

Teilnahme an der Mo- None

Fall- und Projektstudien Rechnungs- und Priifungswesen:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung
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Seminar/ Case Study Accounting and Auditing:
Participation

Modulpriifung > 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Type of exam Studienschwerpunktmodul Rechnungs- und
Prifungswesen

Written Exam (120 min.)
Accounting and Auditing

- 1 StA mit mdl. Prasentation:
Fall- und Projektstudien Rechnungs- und Priifungswesen
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar/ Case Study Accounting and Auditing

Lernergebnis/ Kompeten- | Die Studierenden konnen Unternehmenskennzahlen interpre-
zen tieren und Jahresabschliisse analysieren. Sie sind fahig, auf
Objectives Basis von Einzelabschliissen KonsolidierungsmalRnahmen
durchzufiihren und Konzernabschliisse nach den HGB-
Vorschriften zu erstellen. Die Studierenden konnen Unter-
schiede zwischen den nationalen und internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften erkennen. Im Rahmen von Grup-
penarbeiten sind sie in der Lage, im Team Prasentationen zu
Fragestellungen der Rechnungslegung und Wirtschaftspri-
fung zu halten.

Students are able to interpret financial key figures and an-
nual financial statements

Lerninhalte Rechnungs- und Priifungswesen
Content
Konzernabschluss (2 SWS)

- Grundziige des Konzernrechts

- Theoretische Grundlagen der Konzernrechnungslegung
- Konsolidierungskreis

- Kapitalkonsolidierung

- Schuldenkonsolidierung

- Zwischenergebniskonsolidierung

- Aufwands- und Ertragskonsolidierung

- Equity-Bewertung von Beteiligungen

- annual financial statements

Internationale Rechnungslegung (2 SWS)

- Entwicklung und Bedeutung der internationalen
Rechnungslegung
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- Allgemeine Rechnungslegungsgrundsatze nach IFRS
- Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften nach IFRS
- Spezielle Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS

- Grundziige der Rechnungslegung nach US-GAAP

- IFRS

Bilanzanalyse und Unternehmensbewertung
(2 SWS)

- Zielsetzung und Grenzen der Bilanzanalyse

- Adressaten der Bilanzanalyse

- Instrumente der Bilanzanalyse

- Zusammenhang zwischen Bilanzanalyse und Bilanzpolitik
- Anlasse fir Unternehmensbewertungen

- Uberblick tiber die Unternehmensbewertungsverfahren

- Ertragswertverfahren

- Discounted Cash Flow Verfahren

“Group accounting”

- Principles of consolidation (according to German commer-
cial law)

- Consolidation of investments

- Consolidation of accounts receivables and payables

- Consolidation of group results

- Consolidation of income and expenses

“Special aspects of group accounting”

- Principles of consolidation (according to International Fi-
nancial Reporting Standards - IFRS)

- Currency translation

- Deferred taxes in group accounting

- Consolidation of investments

- Consolidation of accounts receivables and payables

- Consolidation of group results

- Consolidation of income and expenses

Fall-/Projektstudien zu Rechnungs- und Priifungswesen

- Behandlung ausgewabhlter Bilanzierungsfragen
(Einzel- und Konzernabschluss)

- Die Auswirkung der Internationalisierung der Rechnungs-le-
gung
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- Behandlung ausgewabhlter Fragen der Unternehmens-
bewertung

- Spezielle Aspekte des Priifungswesens

- Corporate Governance

- Seminar and case studies

Internationalitat Rechnungs- und Priifungswesen
International applicability

Internationale Bezlige ergeben sich vor allem in der Veran-
staltung ,Internationale Rechnungslegung®, in der die Rech-
nungslegungsvorschriften nach den International Financial
Reporting Standards erlautert werden.

Dariber hinaus haben viele Theorien im Bereich der Unter-
nehmensbewertung und des Priifungswesens ihren Ur-
sprung im angelsachsischen Bereich.

Fall-/Projektstudien zu Rechnungs- und Priifungswesen

Ein Teil der Seminarthemen behandelt Aspekte der internati-
onalen Rechnungslegung und Corporate Governance.

Seminar and case studies of international accounting and
auditing and corporate governance

Lehrmaterialien - Skripte und Aufgabensammlungen zu ,Konzernrech-
Bibliography nungslegung®, Internationale Rechnungslegung®, ,Pru-
fungswesen®, ,Unternehmensbewertung”

- Schildbach, Thomas: Der Konzernabschluss nach HGB,
IAS und US-GAAP, Oldenbourg Verlag, Miinchen

- Kiiting, Karlheinz/ Weber Claus-Peter: Der Konzernab-
schluss, Schaeffer-Poeschel Verlag, Stuttgart

- Baetge, Jorg: Konzernbilanzen, IDW-Verlag, Diisseldorf

- Coenenberg, Adolf et al.: Jahresabschluss und Jahresab-
schlussanalyse, Landsberg am Lech

- Wagenhofer, Alfred: Internationale Rechnungslegungs-
standards - IAS/IFRS, Frankfurt/Wien

- Schildbach, Thomas: US-GAAP, Verlag Vahlen

- Pellens, Bernhard, Internationale Rechnungslegung,
Stuttgart

- Hayn, Sven/ Waldersee, Georg Graf, Synoptische Darstel-
lung fiir den Einzel- und Konzernabschluss, Stuttgart

- Drukarczyk, Jochen: Unternehmensbewertung, Verlag
Vahlen
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IDW S1, Standard : Grundsatze zur Durchfiihrung von Un-
ternehmensbewertungen

Peemoller, Volker H./ Popp/ Kunowski: BilanzWert, Unter-
nehmensbewertung am PC, Herne/Berlin, Verlag NWB

Peemoller, Volker H. (Hrsg.): Praxishandbuch der Unter-
nehmensbewertung, Herne/Berlin, Verlag NWB

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

Seminaristischer Unterricht
Lecture

Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Rechnungs- und Priifungswesen
Accounting and Auditing

Fall-/Projekt-Studien zu Rechnungs- und
Prifungswesen

Seminar/ Case Study Accounting and Auditing

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Konzernabschluss
(2 SWS) / (3/15 ECTS)
(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

Internationale Rechnungslegung
(2 SWS) / (3/15 ECTS)
(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

Bilanzanalyse und

Unternehmensbewertung

(2 SWS) / (3/15 ECTS)

(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Mo-
duls

Workload

Rechnungs- und Priifungswesen (Schwerpunktmodul):
Accounting and Auditing (Specialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Sommersemester.
Every summer term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Die Veranstaltungen des Moduls vermitteln praxisnahe be-
rufsqualifizierende Fahigkeiten im Bereich des externen
Rechnungswesens und der Wirtschaftspriifung.
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Verkniipfungen zu fachnahen Wissensgebieten (z.B. Steuern,
Controlling) werden aufgezeigt.

Teilnahme werdender Miit- | Unproblematisch (Ampel griin)
ter

Participation of pregnant Not problematic (traffic light green)
students
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Sanierungs- und Insolvenzmanagement (SPM)
*Corporate Restructuring and Insolvency Management (Specialization Modul)

ECTS-Nr. |Vorlesung(en) |3718 Unternehmenssanierung
Corporate Restructuring
Title of Course
Unit 3719 Insolvenzrecht
Insolvency Law
3720 Fall-/Projektstudien
Sanierungs- und Insolvenzmanagement
Seminar/ Case Study Corporate Restructuring
and Insolvency Management
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.34 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.23 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

(3.20 BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Seidel/ Prof. Dr. Schadlich

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1T Term

Teilnahmevoraussetzungen |90 ECTS

Prerequisites

Empfehlung: Buchfiihrung, Bilanzierung, Kosten- und Leis-
tungsrechnung, Finanz- und Investitionswirtschaft, studien-
gangsbezogene Rechtskenntnisse

Commendation: Balance Sheet Operations, Financial
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Accounting, Finance and Investment an Knowledg in Law
should be passed

Voraussetzungen fir die Keine
Teilnahme an der Modulpri- | None
fung
Conditions for admission to | Fall-und Projektstudien Sanierungs- und Insolvenzmanage-
the examination ment: Teilnahme an der Lehrveranstaltung
Seminar/ Case Study Corporate Restructuring and Insolvency
Management:

Participation

Modulpriifung > 1 schriftliche Priifung (90 Minuten):
Type of exam Unternehmenssanierung

Written Exam (90 min.)

Corporate Restructuring

> 1 schriftliche Priifung (90 Minuten):
Insolvenzrecht
Written Exam (90 min.)
Insolvency Law

- 1 StA mit mdl. Prasentation (TN=2V):
Fall- und Projektstudien Sanierungs- und Insolvenzma-
nagement
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar/ Case Study Corporate Restructuring and Insol-
vency Management

Lernergebnis/ Kompetenzen | Unternehmenssanierung
Objectives

Der Studierende verfligt Gber vertiefte Kenntnisse im Bereich
der Unternehmenssanierung. Er ist in der Lage, Krisensituati-
onen von Unternehmen zu erkennen, zu analysieren und zu-
treffend zu beurteilen. Geeignete MalRnahmen der Krisenbe-
waltigung sind dem Studierenden mit ihren Vor- und Nachtei-
len bekannt, er kann auch die Konsequenzen der Umsetzung
abschatzen. Der Studierende ist in der Lage den Aufbau und
den Inhalt eines Sanierungskonzepts zu beschreiben und ein
solches auch selbst zu erstellen. Die zutreffende Analyse der
aktuellen Unternehmenssituation ist ihm ebenso mdglich wie
die Auswahl und Umsetzung zutreffender Sanierungsmal-
nahmen. Der Studierende schatzt das Haftungsrisiko in der
jeweiligen Situation richtig ein und trifft erfolgreiche Malnah-
men zur Vermeidung der eigenen Haftung.

Students dispose of deeper knowledge about company reor-
ganization

191



TECHNISCHE HOCHSCHULE ;""//Lf.
ASCHAFFENBURG 1N ~
///, AR

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES \

Fakultat Wirtschaft und Recht TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Insolvenzrecht

Der Studierende kennt die Grundziige des Insolvenzrechts
und die sich daraus ergebenden praxisrelevanten Problem-
stellungen

Eristin der Lage, zu einer konkreten Aufgabenstellung die
rechtlichen Schwerpunkte zu ermitteln, den Fall korrekt zu be-
urteilen und einer Losung zuzufiihren, die mit einer konkreten
Entscheidung / einem konkreten Entscheidungsvorschlag ab-
schlieBt. Anhand konkreter Einzelfalle analysiert und beurteilt
der Studierende korrekt das Bestehen von Aus- und Absonde-
rungsrechten an Massegegenstanden und die Zulassigkeit
der Aufrechnung. Er kann eine Forderung zur Insolvenztab-
elle anmelden und seine Rechte als Glaubiger in einem Insol-
venzverfahren wahrnehmen. Anfechtungsrisiken werden von
ihm zutreffend beurteilt und er erkennt im Vorfeld Moglichkei-
ten, diese zu vermeiden.

Students are aware of the basics of insolvency law and the
issues thereout

Fall- und Projektstudien

Der Studierende stellt seine Entscheidung / seinen Entschei-
dungsvorschlag zu vorgegebenen Unternehmenssituationen
in der Gruppe dar und reagiert fachkundig und angemessen
auf andere Losungsvorschlage. Er setzt sich mit den geadu-
Rerten Meinungen auseinander und kann diese im Rahmen
der Falllosung einordnen und ggfls. berticksichtigen.

In der Praxis kann der Studierende auf die unterschiedlichen
Stufen einer Unternehmenssanierung / eines Insolvenzver-
fahrens fachkundig eingehen und die richtigen Entscheidun-
gen und MalRnahmen treffen. Bestehende Risiken werden von
ihm erkannt und risikoorientiert behandelt. Er verfligt Gber
eine vertiefte Spezialkompetenz im Sanierungs- und Insol-
venzbereich.

Students are able to solve seminar and case studies by
means of the gained knowledge of Corporate Restructuring
and Insolvency Management

Lerninhalte Unternehmenssanierung

Content Unternehmenskrise; Vorbeugendes Krisenmanagement, ins-
besondere Krisenfriiherkennung; Priifung des Vorliegens von
Insolvenzgriinden (IDW ES 11), Interne Unternehmensana-
lyse, externe Umfeldanalyse, Inhalte von

192



TECHNISCHE HOCHSCHULE ;""//;f.
ASCHAFFENBURG 1N ~
///, AR

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES \

Fakultat Wirtschaft und Recht TH Aschaffenburg

university of applied sciences

Sanierungskonzepten (IDW S 6), Operative und strategische
Sanierung, finanzielle und bilanzielle Sanierung, Haftungsrisi-
ken der Sanierungsbeteiligten, Sanierung im Rahmen des In-
solvenzverfahrens (Insolvenzplan, Ubertragende Sanierung),
Arbeitsrechtliche und steuerliche Sanierungsaspekte
Corporate Restructuring

Insolvenzrecht

Insolvenzantrag, Schutzschirmverfahren, Insolvenzeroff-
nungsverfahren; Wirkung der Er6ffnung, Absonderung, Aus-
sonderung und Aufrechnung, Forderungsanmeldung und For-
derungspriifung, Insolvenzmasse und deren Verwertung; Son-
derinsolvenzverfahren.

Insolvency Management

Fall-/Projektstudien Sanierungs- und Insolvenzmanagement

Praxisrelevante Problemstellungen aus den Bereichen Insol-
venzrecht und Unternehmenssanierung; rechtliche und be-
triebswirtschaftliche Sanierungsinstrumente.

Seminar and Case Studies

Internationalitat (keinen internationalen Bezug, da ausschliellich deutsches
International applicability Recht)

Lehrmaterialien Unternehmenssanierung
Bibliography

- Crone, Andreas / Werner, Henning (Hrsg.), Handbuch mo-
dernes Sanierungsmanagement

- Buth / Hermanns: Restrukturierung, Sanierung, Insolvenz

- Brihl, Volker / Gopfert, Burkard (Hrsg.), Unternehmens-
restrukturierung

- Thierhoff, Miiller, Illy, Liebscher: Unternehmenssanierung

- Krystek, Ulrich / Moldenhauer, Ralf, Handbuch Krisen- und
Restrukturierungsmanagement

- KSI
- IDWES 11, IDW S6

Insolvenzrecht
- Reischl, Insolvenzrecht

- Theiselmann, Praxishandbuch des Restrukturierungs-
rechts
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- Kirchhof / Lwowski/ Stirmer: Miinchner Kommentar zur
Insolvenzordnung

- Gottwald (Hrsg.), Insolvenzrechtshandbuch (InsRHB)
- NZI, Neue Zeitschrift fiir Insolvenzrecht
- ZInsO, Zeitschrift flir das gesamte Insolvenzrecht

- ZIP, Zeitschrift fur Wirtschaftsrecht und Insolvenzpraxis

Veranstaltungstyp/
Lehrformen
Forms of instruction

- Seminaristischer Unterricht
Lecture

- Ubung
Practice

Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Unternehmenssanierung

Corporate Restructuring

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Insolvenzrecht

Insolvency Law

(2 SWS) / (3/15ECTS)

(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

Fall-/Projektstudien Sanierungs- und
Insolvenzmanagement

Seminar/ Case Study Corporate Restructuring and
Insolvency Management

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Mo-
duls

Workload

Sanierungs- und Insolvenzmanagement (Schwerpunktmodul)
Corporate Restructuring and Insolvency Management (Spe-
cialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Berufsvorbereitender Erwerb von Spezialkenntnissen und
—kompetenzen auf dem Gebiet des Sanierungs- und Insol-
venzmanagements.
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Steuern (SPM)

*Taxation (Specialization Modul)

ECTS-Nr. | Vorlesung(en) 3721 Unternehmenssteuerrecht
Corporate Tax Law
Title of Course
Unit 3722 Abgabenordnung
Abgabenordnung
3723 Fall-/Projektstudien
Unternehmenssteuerrecht und Abgabenordnung
Seminar/ Case Study Corporate Tax Law and
Abgabenordnung
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.35 BW - SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)

(2.24 BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Laws/ LL.B.)

(3.21 BWR - LL.B. SPO 3)

Modulverantwortliche
Course director

Prof. Dr. Butz-Seidl / Prof. Dr. Gehrke

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1T Term

Teilnahmevoraussetzungen |90 ECTS

Prerequisites

Empfehlung: Steuerrecht sollte erfolgreich abgeschlossen
sein.
Commendation: ,Taxation“ should be passed
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Voraussetzungen fir die Teil-
nahme an der Modulpriifung
Conditions for admission to
the examination

Keine
None

Fall- und Projektstudien Unternehmenssteuerrecht

und Abgabenordnung: Teilnahme an der Lehrveranstaltung
Seminar/ Case Study Corporate Tax Law and Abgabenord-
nung: Participation

Modulpriifung
Type of exam

> 1 schriftliche Priifung (90 Minuten):
Unternehmensteuerrecht
Written Exam (90 min.)
Corporate Tax Law

> 1 schriftliche Priifung (90 Minuten):
Abgabenordnung
Written Exam (90 min.)
Abgabenordnung

> 1 StA mit mdl. Prasentation (TN=2ZV):
Fall- und Projektstudien Unternehmenssteuerrecht
und Abgabenordnung
Research / Working Paper incl. Presentation
Seminar/ Case Study Corporate Tax Law and Abgaben-
ordnung

Lernergebnis/ Kompetenzen
Objectives

Der Studierende verfligt Gber breites und integriertes Wis-
sen auf dem Gebiet der rechtsformabhangigen Besteuerung
(Einkommensteuerrecht, Kdrperschaftsteuer-recht, Gewer-
besteuerrecht; Erbschaft- und Schenkung-steuerrecht; Be-
wertungsrecht; Umsatzsteuerrecht; Steuer-verfahrensrecht).

Der Studierende ist fahig, den Einfluss der Besteuerung auf
unternehmerische Entscheidungen zu erkennen und Gestal-
tungsempfehlungen zu geben.

Er kann einen Steuerverwaltungsakt inhaltlich priifen und
ggf. im Wege des Einspruchs oder durch Korrekturantrag
eine Anderung der Steuerfestsetzung initiieren.

Der Studierende kann zusammen mit anderen Lésungen fiir
steuerrechtliche Problemstellungen erarbeiten.

Er ist fahig, im Wege wissenschaftlicher Arbeitsweise eigen-
standig und verantwortlich Losungen fir steuerrechtliche
Problemstellungen zu erarbeiten.

Knowledge about german taxation system

Lerninhalte
Content

Unternehmensteuerrecht

- Sonderprobleme der Besteuerung von Einzelunterneh-
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men, Personen- und Kapitalgesellschaften
- Bewertungsrecht
- Erbschafts- und Schenkungssteuerrecht
- Ausgewahlte Probleme des Umsatzsteuerrechts

- Steuergestaltungen, insbesondere im Bereich der
Unternehmensnachfolge

Abgabenordnung

- Besteuerungsverfahren

- Korrektur von Steuerbescheiden
- Rechtsbehelfsverfahren

- AuRenpriifung

- Grundziige des Haftungsrechts

- Steuerstraf- und —ordnungswidrigkeitenrecht

Fall-/Projektstudien zu Unternehmenssteuerrecht und Abga-
benordnung
Problemstellungen und Gestaltungen im Bereich der Unter-

nehmensbesteuerung; Querschnittfragen; Problemstellun-
gen im Bereich des steuerlichen Verfahrensrechts.

Principles of taxation
Income tax
Corporate tax
Corporate trade tax
Value added tax

Internationalitat (keinen internationalen Bezug, da ausschliellich deutsches
International applicability Recht)

Lehrmaterialien - Steuergesetze, Steuerrichtlinien, Steuererlasse
Bibliography

- Grefe Cord, Unternehmenssteuern
- Steuer und Studium

- Juris-Datenbank; Lexinform- Datenbank

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung

Practice
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Einzelveranstaltungen des
Moduls
Workload per Course Unit

Unternehmensteuerrecht

Corporate Tax Law

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Abgabenordnung

Abgabenordnung

(2 SWS) / (3/15 ECTS)

(Workload 90h, Kontaktzeit: 30h, Selbststudium: 60h)

Fall-/Projektstudien Unternehmensteuerrecht und
Abgabenordnung

Seminar/ Case Study Corporate Tax Law and
Abgabenordnung

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)

Arbeitsaufwand (h)/
Gesamtworkload des Moduls
Workload

Steuern (Schwerpunktmodul)

Taxation (Specialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)

(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache
Language of instruction

Deutsch
German

Haufigkeit des Angebots
Availability

Jedes Studienjahr im Wintersemester.
Every winter term

Verwendbarkeit im
weiteren Studienverlauf
Further applicability

Berufsvorbereitender Erwerb von vertieften Kenntnissen, Fa-
higkeiten und Fertigkeiten auf dem Gebiet des Steuerrechts
einschl. Verfahrensrecht.

Teilnahme werdender Mutter
Participation of pregnant stu-
dents

Unproblematisch (Ampel griin)

Not problematic (traffic light green)
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Unternehmensfiihrung: Konzepte und Fallstudien (SPM)
*Business Management: Conceptions and Case Studies (Specialization Modul)

ECTS-Nr. |Vorlesung(en) | 3724 Unternehmensflihrung: Konzepte und Fallstudien
Business Management: Conceptions and Case
Title of Course Studies
Unit
3725 Fall-/Projektstudien Unternehmensfiihrung
Seminar/ Case Study Business Management
Studiengang Betriebswirtschaft
Field of studies Business Administration

(Bachelor of Arts/ B.A.)
(1.36 -BW - SP0O14)

Betriebswirtschaft und Recht
Business Administration and Law
(Bachelor of Arts/ B.A.)
(2.25-BWR - B.A. SPO 3)

Betriebswirtschaft fiir kleine und mittlere Unternehmen
Business Administration

for small and medium-sized enterprises

(Bachelor of Arts/ B.A.)

(1.45 - BW-KMU - SPO1)

Wirtschaftspsychologie
Business Psychology
(Bachelor of Science/ B.Sc.)
(1.44 WiPsy — B.Sc. - SPO 1)

Modulverantwortliche Prof. Dr. Lauer / Prof. Dr. Schéfer / Prof. Dr. Achenbach /
Course director Prof. Dr. Weithmann

ECTS-Punkte (Credits) 15

Credits

Umfang (SWS) 10

Number of semester hours

Status Schwerpunktmodul

Type Specialization Module/ In-Depth Study
Dauer des Moduls 1 Semester

Duration 1 Term

Teilnahmevoraussetzun- |90 ECTS
gen
Prerequisites
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Empfehlung: Grundlagen der BWL und VWL
Commendation: Basic Knowledge and Expertise in Business
and Economics should be passed

Voraussetzungen fir die
Teilnahme an der Mo-
dulpriifung

Conditions for admission
to the examination

Keine
None

Fall- und Projektstudien Unternehmensfiihrung:
Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Seminar/ Case Study Business Management:
Participation

Modulpriifung
Type of exam

- 1 schriftliche Priifung (120 Minuten):
Unternehmensfiihrung: Konzepte und Fallstudien
Written Exam (120 min): Business Management: Concepti-
ons and Case Studies

-1 StA mit mdl. Prasentation (TN=ZV):
Fall- und Projektstudien Unternehmensfiihrung
Research/ Working Paper incl. Presentation:
Seminar/ Case Study Business Management

Lernergebnis/ Kompeten-
zen
Objectives

Vorlesungsteil Change Management:

- Die Studierenden kennen die wesentlichen Ausléser von Un-
ternehmenswandel, beruhend auf Megatrends wie Digitali-
sierung oder Nachhaltigkeit.

- Die Studierenden kennen die Bedeutung und die Probleme
von Unternehmenswandel.

- Die Studierenden sind vertraut mit den Erfolgsfaktoren des
Change Managements und kdnnen ausgewahlte Methoden
dazu selbststandig einsetzen

- Die Studierenden konnen soziale Widerstande im Rahmen
von Unternehmenswandel erkennen und sind befahigt, kom-
munikative Interventionstechniken zu deren konstruktivem
Abbau einzusetzen.

- Students know the main triggers of corporate change based
on megatrends such as digitalization or sustainability.

- The students know the importance and the problems of cor-
porate change.

- The students are familiar with the success factors of
change management and can independently apply selected
methods.

- The students are able to recognize social resistance in the
context of corporate change and are able to use communi-
cative intervention techniques to constructively reduce it.

Vorlesungsteil Sustainability Management
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Vorlesungsteil Innovation Management:

Die Studierenden sind vertraut mit den Erfolgsfaktoren 6ko-
logisch nachhaltiger Konzepte in Unternehmen und kénnen
ausgewahlte Methoden dazu selbstandig einsetzen.

Die Studierenden erarbeiten Mallnahmen zur nachhaltige-
ren Gestaltung unternehmerischen Handelns.

Die Studierenden kdnnen 6konomisches und 6kologisches
Denken miteinander verbinden und sind befahigt, reflek-
tierte Losungsansatze zu erortern.

The students are familiar with the success factors of eco-
logically sustainable concepts in companies and can inde-
pendently apply selected methods for this.

The students develop measures for a more sustainable de-
sign of entrepreneurial activities.

The students are able to combine economic and ecological
thinking and are able to discuss reflected approaches to so-
lutions.

Seminar:

Die Studierenden setzen sich mit erfolgreichen Innovations-
unternehmen auseinander und wie diese zur Okonomie ei-
nes Landes beitragen.

Des Weiteren arbeiten Sie mit einer Zukunftstrend Land-
karte, Technologiestudien, Wettbewerbsanalysen und nach-
haltigen digitalen Loésungen.

Anhand des Innovationsmanagement Prozesses lernen Sie
Methoden kennen und wenden diese auf ausgewahlte inno-
vative Technologie Unternehmen an.

Students examine successful innovation companies and
how they contribute to a country's economy.

Furthermore, they will work with a future trend map, technol-
ogy studies, competitive analyses and sustainable digital
solutions.

Using the innovation management process, they will learn
methods and apply them to selected innovative technology
companies.

Nach Absolvierung des Seminars als vertiefende Ubung be-
herrschen die Studierenden Methoden Analyse von Mark-
ten, Entwicklung von strategischen Optionen und begriinde-
ter Wahl; dies bezogen auf konkrete Markte, Produkte oder
Branchen.

Die Studierenden festigen zudem ihre Fahigkeiten im wis-
senschaftlichen Arbeiten, und zur selbstdandigen und zur
komprimierenden Dokumentation und Darstellung der Ana-
lyseergebnisse und deren geeigneter Prasentation vor ei-
nem Fachpublikum.

Das Seminar sieht Teamarbeit fiir die strategische Analyse
und Prasentation der Ergebnisse vor; dazu gehdren auch
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Diskussionen in der Gruppe und die Herstellung selbstandi-
ger und einvernehmlicher Lésungen und Vorschlage.

After completing the seminar as an in-depth exercise, stu-
dents master the methods of analyzing markets, developing
strategic options and making justified choices; this in rela-
tion to specific markets, products or industries.

Students will also strengthen their skills in scientific work,
and for independent and for condensed documentation and
presentation of the results of analysis and their appropriate
presentation to a professional audience.

The seminar provides for teamwork for the strategic analy-
sis and presentation of the results; this also includes dis-
cussions in the group and the production of independent
and consensual solutions and proposals.

Lerninhalte
Content

Unternehmensflihrung: Konzepte und Fallstudien

Change Management:

Sustainability Management:

Innovation Management

Beispielhafte Ablaufskizze der Kurseinheiten/Exemplary out-
line of the course units:

Griinde fiir Unternehmenswandel, insbesondere auch Digita-
lisierung

Schwierigkeiten bei Change Prozessen,

Erfolgsfaktoren bei der Initiierung und Steuerung von Unter-
nehmenswandel. Insbesondere Kommunikation, Partizipa-
tion und Leadership.

Reasons, e.g. digitalization, and types of change

Problems during the change process

Key success factors of Change Management

Kriterien und Ansatze 6kologisch nachhaltiger Unterneh-
mensfihrung.

Umsetzungsmethoden nachhaltiger Ausrichtung in Unter-
nehmen.

Maoglichkeiten, Grenzen und Losungen des Zusammenspiels
aus Okonomie und Okologie (am Beispiel der Gestaltung
nachhaltiger Produktlebenszyklen)

Criteria and approaches of ecologically sustainable corpo-
rate management

Implementation methods of sustainable orientation in com-
panies

Possibilities, limits and solutions of the interplay between
economy and ecology (using the example of the design of
sustainable product life cycles)

Einflihrung in die Organisation des Kurses und das Thema
sowie Beschaftigung mit innovativen Unternehmen anhand
von Studien und Praxisbeispielen.
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- In der ersten Semesterhélfte Vertiefung der vier Dimensio-
nen des Design Thinkings (Wettbewerb, Technologien, Be-
diirfnisse und Nachhaltigkeit) anhand eines ausgewahlten
Sustainable Development Goals. Abschluss durch eine Pro-
beklausur.

- In der zweiten Semesterhalfte werden die Phasen des Inno-
vationsmanagement-Prozesses mit einem Challenge-
Thema vertieft.

- Die letzten Einheiten stehen im Zeichen der Wiederholung,
Reflexion und dem Besprechen von Ubungsklausuren.

- Introduction to the organization of the course and the topic
as well as dealing with innovative companies on the basis
of studies and practical examples.

- Inthe first half of the semester, in-depth study of the four
dimensions of design thinking (competition, technologies,
needs and sustainability) based on a selected Sustainable
Development Goal. Conclusion by a mock exam.

- Inthe second half of the semester, the phases of the inno-
vation management process are deepened with a challenge
topic.

- The last units focus on repetition, reflection and discussion
of practice exams.

Fall- und Projektstudien Unternehmensfiihrung Ausgewahlte
Fragestellungen der Unternehmensfiihrung (4 SWS)

- Marktanalysen ausgewahlter Branchen und Produkte

- Rekonstruktion ausgewahlter Geschaftsmodelle und -politi-
ken

- Verfassen einer Seminararbeit

- Préasentation von Ergebnissen

Case and Project Studies Corporate Management Selected Is-
sues in Corporate Management (4 SWS)

- Market analysis of selected industries and products

- Reconstruction of selected business models and policies
- Writing of a seminar paper

- Presentation of results

Internationalitat
International applicability

Internationalisierungsstrategien sind Bestandteil des Faches
,Fallstudien zum strategischen Management” sowie Einsatz
von Fallstudien auch aus dem anglo-amerikanischen Raum im
Fach Change Management

Lehrmaterialien
Bibliography

Vorlesungsteil Change Management:

- Vorlesungsskript
- Lauer, T. (2014): Change Management — Grundlagen und
Erfolgsfaktoren, 2. Aufl. Berlin, Heidelberg: SpringerGabler.
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Vorlesungsteil Sustainability Management:

- Vorlesungsskript
- Vorstellung der Literatur zu Beginn der Einfuhrungsstunde
durch die Dozentin

Vorlesungsteil Innovation Management:

Alle zur Verfigung gestellten Unterlagen, wie Skripte, Artikel,
Videos & Tests; All documents provided, such as scripts, artic-
les, videos & tests

Literatur / Literature

- Gassmann, O., & Sutter, P. (2008). Praxiswissen Innovati-
onsmanagement. Von der Idee zum Markterfolg, Munchen.

- Hauschildt, J., Salomo, S., Kock, A., & Schultz, C. (2016).
Innovationsmanagement. Vahlen.

- Reichwald, R., & Piller, F. (2005). Open Innovation: Kunden
als Partner im Innovationsprozess. Online verfugbar unter
http://www. impulse. de/downloads/open_innovation. pdf,
zuletzt gepriift am, 5, 2007.

Methoden / Methods

- https://t1p.de/l163 (5 Minutes; Observation)
- https://t1p.de/b5oy (3 Minutes; LEGO Serious Play)

Onlinequellen / Online Sources

- https://t1p.de/69zu (Forbes)

- https://t1p.de/lsjnv (WEF Forum)
- https://t1p.de/8j3p (WiPo)

- https://t1p.de/ijv2 (SDGs)

Veranstaltungstyp/ - Seminaristischer Unterricht
Lehrformen Lecture
Forms of instruction - Ubung

Practice

Einzelveranstaltungen des | Unternehmensfiihrung: Konzepte und Fallstudien
Moduls Business Management: Conceptions and Case Studies
Workload per Course Unit | (6 SWS) / (9/15 ECTS)

(Workload 270h, Kontaktzeit: 90h, Selbststudium: 180h)

Fall-/Projektstudien Unternehmensfiihrung

Seminar/ Case Study Business Management

(4 SWS) / (6/15 ECTS)

(Workload 180h, Kontaktzeit: 60h, Selbststudium: 120h)
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Arbeitsaufwand (h)/ Unternehmensfiihrung: Konzepte und Fallstudien (Schwer-
Gesamtworkload des Mo- | punktmodul)

duls Business Management: Conceptions and Case Studies (Spe-
Workload cialization Modul)

(10 SWS) / (15 ECTS)
(Workload 450h, Kontaktzeit: 150h, Selbststudium: 300h)

Unterrichts-/Lehrsprache |Deutsch
Language of instruction German

Haufigkeit des Angebots | Jedes Studienjahr im Sommersemester.

Availability Every summer term

Verwendbarkeit im Das Schwerpunktmodul bereitet unmittelbar auf die Berufs-
weiteren Studienverlauf praxis vor. Es dient zudem dem Uben der Analyse und dem
Further applicability Verfassen von schriftlichen Arbeiten und ist insofern eine Vor-

bereitung auf das Verfassen der Bachelorthesis.

Teilnahme werdender Unproblematisch (Ampel griin)
Mutter . -
Participation of pregnant Not problematic (traffic light green)
students
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